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         1. ЦЕЛИ И  ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
         Цель дисциплины:
Рабочая программа учебной дисциплины является частью ППССЗ в соответствии с 
ФГОС по специальности СПО 21.02.13 Геологическая съемка, поиски и разведка 
месторождений полезных ископаемых 
         2.  МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ
Дисциплина СГ.06. Основы бережливого производства входит в общий гуманитарный 
и социально- экономический цикл профессиональной подготовки, читается в 3 
семестре, в объеме 48 часов.
       3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ 
ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ

3.1. Общие компетенции и индикаторы их достижения

Категория (группа) 
общих компетенций

Код и наименование 
общих компетенции

Код и наименование индикатора 
достижения общей компетенции

ОК-5 ОК-5 Осуществлять 
устную и письменную 
коммуникацию на 
государственном языке 
Российской Федерации 
с учетом особенностей 
социального и 
культурного контекста.

Контроль формирования умений 
производится в форме опроса и 
письменных заданий на 
практических заданиях. 

ОК-7 ОК-7 Содействовать 
сохранению 
окружающей среды, 
ресурсосбережению, 
применять знания об 
изменении климата, 
принципы бережливого 
производства, 
эффективно 
действовать в 
чрезвычайных 
ситуациях.

Фронтальный и индивидуальный 
опрос во время аудиторных занятий. 
Тестирование. Опрос. 

       4. СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Общая трудоемкость дисциплины составляет 1.33 зачетных единицы, 48.0 академических 
часов. 

1 – № п/п

2 – Тема (раздел) дисциплины, курсовая работа (проект), промежуточная аттестация

3 – Семестр

4 – Виды контактной работы и трудоемкость (в академических часах)

4.1 – Л (Лекции)

4.2 – Лекции в виде практической подготовки

4.3 – ПЗ (Практические занятия)

4.4 – Практические занятия в виде практической подготовки



4.5 – ЛР (Лабораторные работы)

4.6 – Лабораторные работы в виде практической подготовки

4.7 – ИКР (Иная контактная работа)

4.8 – КТО (Контроль теоретического обучения)

4.9 – КЭ (Контроль на экзамене)

5 – Контроль (в академических часах)

6 – Самостоятельная работа (в академических часах)

7 – Формы текущего контроля успеваемости

1 2 3 4 5 6 7

4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7 4.8 4.9

1 Раздел 1. 
Бережливое 
производство, 
как модель
повышения 
эффективности 
деятельности 
предприятия
Тема 1.1.
Современные
системы
бережливого
производства
(теоретические
основы)

3 6 Опрос

2 Тема 1.2.
Принципы
построения
бережливого
производственн
ого потока

3 6 6 Контрольная 
работа

3 Раздел 2. 
Методы и 
инструменты 
системы 
бережливого
производства
Тема
2
.
1
.
Основные
инструменты
бережливого
производства

3 6 Опрос

4 Тема 2.2
Базовые
условия
преобразовани
я
организации в
бережливое
производство

3 8 6 Тест-задания

5 Раздел 3. 3 6 4 Контрольная 



Системный 
подход к 
организации 
гибкого
производства
Тема 3.1.
Практические
аспекты
внедрения
модели
бережливого
производства
на 
предприятии

работа

6 Промежуточная
 аттестация

Итого 32.0 16.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

         5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
         5.1. Лекции

№ п/
п

Наименование темы 
(раздела)

Содержание темы (раздела)

1 Раздел 1. Бережливое 
производство, как модель
повышения эффективности 
деятельности предприятия
Тема 1.1.
Современные
системы
бережливого
производства
(теоретические
основы)

1. Возникновение системы бережливого 
производства LP (Lean Production), ее цели, задачи 
и развитие. История развития производственных 
систем. Зарубежный опыт.
2. Производственная система Toyota: изучение 
принципов и инструментов ТРS (Toyota Production 
System). Современные системы бережливого 
производства
3. Преимущества внедрения бережливой 
производственной системы. Бережливое 
производство в рамках других моделей повышения 
эффективности. Процесс реализации концепции 
«Lean Production + Six Sigma» («Бережливое 
производство + шесть сигм»). Основные принципы 
и инструменты интегрированной концепции Lean 
Six Sigma в рамках методики решения проблем 
DMAIC (Dопределяй, M- измеряй, A- анализируй, 
Iулучшай, C-управляй). 

2 Тема 1.2.
Принципы
построения
бережливого
производственного потока

1.Картирование потока создания ценности. VSM 
(Value Stream Mapping); построение 
производственного потока на рабочем участке. 
Основные характеристики бережливого 
производственного потока и его параметры: время 
такта (время цикла, время выполнения заказа).
2. Понятие ценности. Поток создания ценности 
(value stream). Организация движения потока 
создания ценности. Вытягивающее (pull) поточное 
производство вместо выталкивающего (push)
3. Виды потерь (muda, mura, muri). 
Перепроизводство. Запасы. Брак. Простой в 
производстве. Лишние этапы обработки. 
Транспортировка. Методика оценки потерь. 
Выявление, устранение и предупреждение потерь в 



производстве. Принципы бережливого 
производства: процессы и результаты; системный 
подход.

3 Раздел 2. Методы и 
инструменты системы 
бережливого
производства
Тема 2.
1.Основные
инструменты
бережливого
производства

1.Инструментарий бережливого производства, 
направленный на определение, устранение и 
предупреждение определенных видов потерь.
2. Система рационализации рабочего места - 5S. 
Сущность и основные понятия системы. 6S как 
необходимое условие внедрения 
синхронизированного производства; Визуальный 
контроль (visual control)
3. Система «Точно - вовремя - JIT»(Just - in - timt); 
Важность системы «Точно вовремя». Разработка и 
внедрение системы канбан.

4 Тема 2.2
Базовые
условия
преобразования
организации в
бережливое
производство

1.Система Кайдзен (kaizen): непрерывное 
совершенствование потока создания ценности в 
целом и отдельного процесса кайзен.
2.Система общего производительного 
обслуживания оборудования TPM (Total 
Productive Maintenance); Общая эффективность 
оборудования (OEE).
3.Система быстрой переналадки SMED (Single-
Minute Exchange of Die). Сущность,основные 
положения системы SMED.
4.Инструментарий встроенного качества: 
автономизация– дзидока (jidoka); Метод 
предотвращения ошибок- «пока — �кэ»(«защита 
от дурака»). Защита от ошибок- покэ- ека (poka-
yoke); Принципы системы«Пока– �кэ».

5 Раздел 3. Системный 
подход к организации 
гибкого
производства
Тема 3.1.
Практические
аспекты
внедрения
модели
бережливого
производства
на предприятии

1.Организация бережливого производства. 
Правила и порядок внедрения бережливого 
производства. Алгоритм внедрения бережливого 
производства по Джеймсу Вумеку и Деннису 
Хоббсу: особенности внедрения и достигаемые 
результаты. 
2.Механизм реализации бережливых проектов. 
Типовые ошибки применения подходов 
бережливого производства в проектах.
3.Система целевых индикаторов для оценки 
результатов внедрения бережливого производства. 
Комплексный показатель lean, учитывающий 
различные аспекты деятельности организации в 
области бережливого производства.

         5.2. Практические занятия

Наименование темы Содержание темы

Практическое занятие № 1 -3 1.Картирование потока создания ценности на 
производственном участке предприятия.
2.Устранение и предотвращение потерь.
3.Стандартизация, как способ устранение потерь

Практическое занятие № 4 -6 1.Организация рабочего места по системе 5S. 



(участок, ячейка).
2.Всеобщее обслуживание оборудования (ТРМ).
3.Быстрая переналадка (SMED).

Практическое занятие №7-8 1.Дерево целей и мероприятия проекта внедрения.
2.Экономический эффект и эффективность от 
внедрения мероприятий по бережливому 
производству в организации, их оценка.

         6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА

         7. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
Результаты освоения дисциплины достигаются за счет использования в процессе 
обучения современных инструментальных средств: лекции с применением 
мультимедийнных технологий. 
В таблице приведен перечень образовательных технологий и методов, используемых в 
данной дисциплине.

Формы/Методы лекционные занятия практические/лабораторные/
семинарские занятия

Разбор конкретной 
ситуации 
(индивидуальная 
работа) 

Раздел 1. Бережливое 
производство, как модель
повышения эффективности 
деятельности предприятия
Тема 1.1.
Современные
системы
бережливого
производства
(теоретические
основы)

Разбор конкретной 
ситуации (работа в 
малых группах

Тема 2.2
Базовые
условия
преобразования
организации в
бережливое
производство

         8. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ
Примерные вопросы к промежуточной аттестации Другие формы контроля

1. Концепция бережливого производства: исторический аспект. 
2. История внедрения инструментов и принципов бережливого производства 
Г.Фордом и Т.Оно. 
3. Основные принципы современной системы бережливого производства. 
4. Кайдзен в деятельности компании и персонала компании. 
5. Карта потока создания ценности – характеристика, цель, алгоритм составления, 
виды.
 6. Диаграмма «Спагетти» - назначение и особенности. 
7. «5 Почему» - инструмент определения первопричины проблем. 
8. Диаграмма «Ямазуми» - характеристика, визуальное построение, основные 
показатели.
 9. Характеристика и основные факторы диаграммы «Исикава». 
10. Типы потерь в бережливом производстве, примеры в производственном процессе. 



11. Основные показатели в бережливом производстве. Формулы расчета. 
12. Российский опыт внедрения инструментов бережливого производства 
13. Область применения инструментов TQC и TPM в производственном процессе. 
14. Сущность принципов «Встроенное качество» и «Точно вовремя (Just-in-time)».
 15. Системы канбан, PDCA и SQDCM.
 16. Концепция бережливого производства: исторический аспект. 
17. История внедрения инструментов и принципов бережливого производства 
Г.Фордом и Т.Оно.
18. Основные принципы современной системы бережливого производства. 
19. Кайдзен в деятельности компании и персонала компании. 
20. Карта потока создания ценности – характеристика, цель, алгоритм составления, 
виды.
 21. Диаграмма «Спагетти» - назначение и особенности. 
22. «5 Почему» - инструмент определения первопричины проблем. 
23. Диаграмма «Ямазуми» - характеристика, визуальное построение, основные 
показатели. 
24. Характеристика и основные факторы диаграммы «Исикава». 
25. Типы потерь в бережливом производстве, примеры в производственном процессе.
 26. Основные показатели в бережливом производстве. Формулы расчета. 
27. Российский опыт внедрения инструментов бережливого производства 
28. Область применения инструментов TQC и TPM в производственном процессе. 
29. Сущность принципов «Встроенное качество» и «Точно вовремя (Just-in-time)». 
30. Система канбан и SQDCM
 31. Основные термины в бережливом производстве 
32. Концепция треугольника эффективности 
33. Концепция Генри Минцберга.

Результаты (освоенные профессиональные 
компетенции)

Формы и методы контроля и оценки

ОК-5 Осуществлять устную и письменную 
коммуникацию на государственном языке 
Российской Федерации с учетом особенностей 
социального и культурного контекста.

Тест- задания, контрольная работа, 
практические работы, опрос.

ОК-7 Содействовать сохранению окружающей 
среды, ресурсосбережению, применять знания 
об изменении климата, принципы бережливого 
производства, эффективно действовать в 
чрезвычайных ситуациях.

Тест- задания, контрольная работа, 
практические работы, опрос.

         9. УЧЕБНО- МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ
         а) литература
Основная литература
Экономика труда : учебник для среднего профессионального образования / М. В. 
Симонова [и др.] ; под общей редакцией М. В. Симоновой. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 259 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-13411-7. 
— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://
urait.ru/bcode/519424 
Ильина, Т. А. Экономика промышленного предприятия : учебное пособие для СПО / 
Т. А. Ильина, Л. И. Панофенова, О. В. Томазова. — Саратов : Профобразование, 2022. 
— 89 c. — ISBN 978-5-4488-1435-8. — Текст : электронный // Цифровой 
образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://
www.iprbookshop.ru/116318.html
Дополнительная литература
Иванов, И. Н. Организация труда на промышленных предприятиях : учебник для 



среднего профессионального образования / И. Н. Иванов, А. М. Беляев. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 305 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 
978-5-534-12300-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 
— URL: https://urait.ru/bcode/518248 
Сафиуллин, Р. К. Основы автоматики и автоматизация процессов : учебное пособие 
для среднего профессионального образования / Р. К. Сафиуллин. — 2- е изд., испр. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 146 с. — (Профессиональное 
образование). — ISBN 978-5-534-08256-2. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/515195 
Чухарева, Е. В. Экономика отрасли горного производства : учебно- методическое 
пособие для СПО / Е. В. Чухарева, М. В. Полежаева. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 
2022. — 130 c. — ISBN 978-5-4497-1595-1. — Текст : электронный // Цифровой 
образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://
www.iprbookshop.ru/119116.html
         б) программное обеспечение и Интернет-ресурсы

№ Наименование Описание

1 Mozilla Firefox Бесплатное распространение по лицензии MPL 2.0 
https://www.mozilla.org/en-US/MPL/

2 Операционная система 
Linux

GNU-лицензия (GNU General Public License)

3 Программный 
комплекс 
«КонсультантПлюс»

Лицензия коммерческая по договору №21 от 29 января 
2015 года.

         в) профессиональные базы данных и информационные справочные системы

         10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Занятия проводятся в учебном кабинете основ бережливого производства;
Оснащение кабинета:
- кабинет : специализированная мебель и технические средства обучения, служащие 
для представления учебной информации большой аудитории: учебная мебель, доска, 
мультимедиа-проектор, проекционный экран, ПК.


