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1. HEJIU 1 3AJAYUN OCBOEHUSA IUCHUTTIIMHBI

Leanb aucuMIIMHBI
dhopMupoBaHUE Y CTYJIEHTOB 3HAHUNW OO0 OCHOBHBIX JOCTHDKCHHUSX TEOPUM MEHEIKMEHTA
MPaKTUUYECKHUX HABBIKOB, OOECIICUMBAIOIIMX Pa3BUTHE KOMIIETCHIIMM B cdepe yrpaBlIeHUS
OpraHu3aIusIMHU.

3agauu AUCHMILINHBI:
- M3YYUTh MPOUECC OCYIIECTBICHUS YIPABIICHUS OpPraHU3alUei, 3Tamlbl yIpPaBICHYECKON
JIeSITEIbHOCTH M 3JIEMEHTBI yIPABJIIEHYECKOrO IIPOIEcca, SKOHOMMYECKHE TOKa3aTeln
3(PEeKTUBHOCTU yIpPaABJIECHUS; COOTHOIICHHE IMOHATHH «yIpaBJIEHHE» U «MEHEIKMEHTa»;
MEHE/DKMEHT KakK BHUJ JEATeIbHOCTM W MEHEIXKMEHT KaK CHCTEMY HAYUYHBIX 3HAHUH;
OCOOCHHOCTH COBPEMEHHOTO MEHE/KMEHTA; COBPEMEHHBIE TEOPUU MOTHBAILIUM, OCHOBHBIE
CTUJIM PYKOBOJICTBA U JIUACPCTBA; CXEMY MpoIlecca yIpaBiIeHUsT KOHPIUKTOM;
- OCBOUTH HABBIKM COBEPIICHCTBOBAHUS YMNPABICHUYECKUX CTPYKTYp OpraHU3alIMU;
COBEPIIIEHCTBOBAHUS ~ KOMMYHUKAIlUM B OpraHu3aidu;  CIIOCOOHOCTh  HAXOJUTh
OpPraHM3aIlMOHHO- YIPABIICHUECKHE pEIIeHUs B MPO(PECCHOHAIBHONW EATeIbHOCTH |
TOTOBHOCTb HECTH 32 HUX OTBETCTBEHHOCTb;
- OBJIAJIETh OCHOBHBIMM MOAXOJaMH K pa3paboTKe M MPUHATUIO YIIPABICHYECKUX PEIICHMIA;
MOJXO0JaMU K PYKOBOJICTBY JIIOJABMHM; BBITTOJJTHEHHEM HEOOXOAUMBIX [JISI COCTaBJICHMS
SKOHOMMYECKUX pa3/IeJIOB IJIAHOB pacyeTbl, OOOCHOBAHUEM UX M IIPEJCTaBICHUEM
pe3yJIbTATOB pa0OTHI B COOTBETCTBUM C MPUHSITHIMU B OPraHU3allMu CTaHAApTAMMU.

2. MECTO JUCHUIIJIMHBI B CTPYKTYPE OII BO
JMCIUIIIMHA OTHOCUTCS K 00S3aTeIbHOM YacTH AUCHMIUIMH ydyeOHoro ruiaHa. OcBoeHUe
JUCHUTUIMHBI ONMUPAETCS HA 3HAHUS, MOJIYYEHHBIE NMPU WU3YUYCHUM CIEAYIOLIMX JTUCHUIUIIMH:
«Taitm-meHeKMEHT», «OCHOBBI TPOEKTHOM AesiTeIbHOCTWY, « KoHDIMKTOTOTHSD.
TpeOoBaHMs K «BXOAHBIM» 3HAHUSM ¢ YMEHHUSIM W TOTOBHOCTSM OOydYaromerocs,
HEOOXOAWMBIM IPH OCBOEGHUHU JAaHHOW MAUCHUIUIMHBI U MPUOOPETEHHBIM B pe3yJIbTaTe
OCBOCHHUS MPEAIIECTBYIOMNX JUCHMUIUINH CIEAYIOIINE: CTIOCOOHOCTh paboTaTh B KOJIJIEKTUBE,
TOJICPAHTHO BOCIIPUHUMAS COIMAIbHbBIC, ITHUYECKHE, KOH(MECCHOHATIbHBIE U KYJIbTYpPHbIC
pasnuuusi; codpaTh U MPOAHATIM3UPOBATH UCXOJHBIE JAHHBIE, HEOOXOAUMBIEC MJIS pacuera
SKOHOMHUYECKMX U  COI[MAJIbHO- JKOHOMMYECKMX IIOKas3aTeleil, XapaKTepU3YyIOIINX
JIeSITEIIbHOCTh XO3SMCTBYIOIINX CYOBEKTOB.
JucuumiuHa sBisieTCsl MPEAECTBYIOMICH A1 MPOXOKICHUS TPOU3BOJACTBEHHON MPAaKTUKU
(TeXHOJIOTUYECKON  (TPOEKTHO- TEXHOJIOTHWYECKON)  MPAaKTUKH), IMPOU3BOJICTBEHHOMN
MPAKTUKH (IPEIAUIIOMHON MPAKTUKH).

3. KOMIIETEHLUVUA OBYYAIOLIEI'OCA, ®OPMUPYEMBIE B PE3VIJIBTATE
OCBOEHUA INCHATIIMHBI 1 THANKATOPBI UX JOCTUXEHUA

3.1. YHI/IBepCELJ'IbHBIe KOMIICTCHIIMU 1 UHAUKATOPBI UX JOCTUXKCHUS

Kateropus (rpymra) Kon n HaumeHoBaHue Kon 1 HanmeHoBaHMe HMHAUKATOPA
YHUBEPCAJTbHBIX yHUBEpCAJIbHON JIOCTUKEHUS YHUBEPCAJIbHOM
KOMITETEHIINI KOMIIETEHIINH KOMIIETEHIINH
DKOHOMUYECKAS YK-10 Cnocob6en | UI-1YK-10
KyJIbTypa, B TOM YHCJE | IPUHUMATh 3HaeT 0a30BEBIE MIPUHITATIBI
dbuHaHcoBas 000CHOBaHHbBIE (QYHKIIMOHUPOBAHHUS 3KOHOMHUKH U
rPaMOTHOCTD 9KOHOMHYECKHE SKOHOMHMYECKOTO pa3BUTHUA, LEIU U
pelieHuss B pa3IuyHbIX | OpMBI  yyacTusi TocyaapcTBa B
o0JracTsax 9KOHOMHMKE
JKU3HENEITEIbHOCTH N/1-2YK-10
YMeeT HpPUMEHSATh METOJBl JIMYHOTO
9KOHOMUYECKOTO W (PUHAHCOBOTO
IUIAHUPOBAHUS I JOCTHXKEHUS
TEKYIINX u JIOJITOCPOYHBIX
(bMHAHCOBBIX  IlIeJIel,  HUCIIOJIb3YET
(bUHAHCOBBIE WHCTPYMEHTHI IS




YIOPaBICHUS JIMYHBIMH  (PUHAHCAMH
(IMYHBIM OIOJIKETOM), KOHTPOJIUPYET
COOCTBEHHBIE  JKOHOMHYECKHE  H
(bMHAHCOBBIE PUCKU

N-3YK-10

Bnaneer HaBBIKAMHM BBIOOpA
000CHOBaHHBIX 9KOHOMMYECKUX
pEIIeHn U3 HECKOIbKHUX aJIbTEPHATUB
B Pa3JINYHBIX JKU3HEHHBIX CHUTYAITUSX,

TpeOyroumx 3HaHUM B obiactu
9KOHOMHUKH ¥ (PHAHCOB
3.2 ObmenpodeccnoHaTbHbIE KOMIIETCHITUN U HHAUKATOPBI UX TOCTHKEHUS
Kon u HanMeHoBaHue | Kom W HamMeHOBaHME WHIUKATOpa JIOCTHIKCHUS
o01enpogeccCuoHaITbLHOM o01enpodeccCuoHaIbHOM KOMIIETEHITNN
KOMITETCHITHH
OIIK-4. Cmnocoben mnpemiarats | M-10I1K-4
9KOHOMHMYECKH ¢  (UHAHCOBO | 3HAET OCHOBHBIE METOJbI Pa3pabOTKHM U TPUHATHUS
000CHOBaHHBIE 9KOHOMUYECKHU u (bUHAHCOBO 000CHOBaHHBIX
OpraHU3aIMOHHO- OpPraHM3allMOHHO-  YIPABJICHUYCCKUX  pPEIICHUA B
yIpaBIICHUECKHE  pEIIeHUs B | MPOQPECCUOHATBLHOU AeSTETbHOCTU
npodeccuoHaIbHON NA-2011K-4
JESITEIIBHOCTH YMeeT paccuuThIBaTh 3KOHOMHUYECKHE M (PMHAHCOBBIC
mokaszaTead  JUIs  TNPUHATAS ~ OPTraHU3AlMOHHO-
VIOPaBJICHUECKUX  pEIIeHH B TPpo(decCHOHAIBHOM
e TeTbHOCTH
NA-3011K-4
Brnaneer MPAKTUKOU MPUHSITHS 000CHOBaHHBIX
OpraHU3aIMOHHO- YIIPABIIEHYECKUX PEIICHUH Ha OCHOBE
CHUCTEMBbI 3KOHOMHMYECKUX U ((PMHAHCOBBIX MOKAa3aTEeNeH

4. CTPYKTYPA INCLHUIIJINHBI

OO6mast TPyIOEMKOCTb AUCHUILIUHBI

aKaJIEMUYECKUX YACOB.
1 —Ne i/

cocraBisieTr 3.00 3aderHpix eauHunbl, 108.0

2 — Tema (pazzen) IMCUUILTMHBI, KypcoBasi padboTa (MIPOeKT), IPOMEKYTOUHAs aTTeCTalus

3 — Cemectp

4 — Buipl KOHTAKTHON paOOThI U TPYIOEMKOCTD (B aKaJIEeMUYECKUX Yacax)

4.1 — JI (Jlexmun)

4.2 — Jlexuuu B BUJI€ TPAKTUYECKON MOATOTOBKHU

4.3 — 13 (ITpakTUueckue 3aHITUS)

44— HpaKTI/I‘{eCKI/Ie 3aHATHA B BUIC HpaKTI/I‘IeCKOfI IIOATOTOBKH

4.5 — JIP (JTabopaTopHbie paOOTHI)

4.6 — JIabopaTopHbie pabOTHI B BUE MPAKTUYECKON MOATOTOBKHU
4.7 — UKP (Muas xoHTaKTHast pabora)
4.8 — KTO (KoHTpoJib TEOPETHYECKOTO OOYUCHUS)

4.9 — KO (KoHTposb Ha 9K3aMeHe)

5 — KoHTtpoib (B akaeMUYEeCKUX yacax)
6 — CamocTrosTenbpHast paboTa (B akaJIeMUYECKUX Jacax)
7 — @OpMBI TEKYILIETO KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH

1 2

3

4
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4.5

4.6

4.7

4.8

4.9




1 CyIHOCTh H 6 Brimonnenue
BUJIBI 3aJIaHUuN
yIIpaBICHUS

2 Oo6mas 6 Brimonnenue
XapakTepUCTHUKA 3aJIAHAN
MEHEHKMEHTA.

Crpaternueckuit
MEHEKMEHT M
CTpaTeruu
OpraHU3aIIH

3 PaszButue 6 BrinonHeHue
TEOPHUU U 3a0aHU
MPaKTUKH
MCHCI’)KMCHTA

4 | KommyHuKanum 6 Beinosinenue
B CHCTEME 3a0aHui
MEHEKMEHTA

5 ITpouecc 6 Boinonnenue
MIPUHSITUS U 3aJIaHUN
peamu3aium
yIIPaBIEHYECKUX
peleHui

6 VnpasiaeHueckue 7 BrmonHenue
CTPYKTYPHI U 3aJIaHUMN
yIIPaBIIEHYECKHE
ITOJTHOMOYHSI

7 CoBpeMeHHbIE 7 Boinosinenue
TEOPUU 3aJIaHUMN
MOTHUBaAIIUN

8 Crunm 7 Breimonnenne
PYKOBOJICTBA, 3aJaHIU
JIUIEPCTBO

9 | Yopasnenue 6.8 Brimonnenue
KOH(JIUKTaMM B 3a0aHUI
OpraHu3aIuu

10 | 3auer 0.2 BelmmontHeHme

3aJIaHUMN
Hroro 34.0 16.0 0.0 000200 0.0 [ 57.8
5. COAEP KAHME JUCLHUITIMHBI
5.1. Jlexkuun
No 1/ HaumeHnoBaHnue TeMbl Copnepxanue TeMbl (pa3aena)
T (paznena)
1 CyniHocThb u BuAbl | 3amaun  ynpaieHusi. Ilpomecc  ocymecTBieHus
yIIpaBJICHUSA yOpaBjIeHUs] OopraHMU3alldeid. DTambl yIpaBiIeHUeCKOH
JIEATEIIbHOCTY U 3JIEMEHTBI  YIIPABIIEHYECKOT'O
npoiiecca. YMpPaBIIEHYECKUH TPy M €ro CHeruduka.
Texnonoruun COILMAJTIBHOTO
yIpaBlIeHUS. DKOHOMHUYECKUE IIOKa3aTeNnu
3(PEeKTUBHOCTU YIIPABIICHUS
2 OOmas xapakrepuctuka | CymHOCTb M PA3HOBUJHOCTH  MEHEIKMEHTA.
MEHEIPKMEHTA. MeHeIKMEHT KaK BHUJ JeSTEeIbHOCTH. MeHEIKMEHT
Crpareruueckuit Kak cucTeMa Hay4yHbIX 3HaHUH. [IpUHIUIIBI 1 METObI
MEHEIDKMEHT U CTPATETUU | MEHEIKMEHTA. DyHKUIMU MEHEIKMEHTA.
OpraHu3aiuu OcobenHocTn COBPEMEHHOTO MEHEIKMEHTA.




Knaccudukanus crpareruit opranuzanuu. AHaIu3
BHEILIHEW U BHYTPEHHEN Cpe/ibl OpraHu3aluu

3 Paszsutne TEOpUU u | IIpeareun HayuHoro meHexkMeHTa. lllkona HayaHoro

IPAKTUKHU MCHCIPKMCHTA

MEHEIKMEHTa (Teitopusm). Knaccuueckas
aIMUHHUCTpaTHBHAs 1uKoja ynpasieHus. Ilkona
ITIOBEJICHYECKUX OTHOILIeHUU. [loBeneHueckue HaykH.
KonnuecTBeHHBIN, NPOLIECCHBIM, CUCTEMHBIM U
CUTYAIMOHHBIN ITOJXOAbI B yIIPABJICHUN

4 KommyHnukamuu B cucreme | KommyHukanuu MEXITY YPOBHSIMU u

MCHC/IDKMCHTA

MOJPa3AeICHUsIMUA OpTraHU3alUM. DJIEMEHTbl U 3TaIlbl
rnporecca KOMMYHHUKAIIUH. MeXTUYHOCTHBIE
KOMMYHHKAIIMUA. YNPABICHUE KOMMYHUKALUSIMU B
OpraHu3aluu

S ITpouecc MIPUHATUSA u|Buabl ¥ TUIBI YNPaBICHUYECKUX pEIICHUN. Tumbl

peanu3anyuun
YIIPABJIECHYECKUX PELICHUIN

MPOU3BOJICTBEHHBIX MPOOJIEM M METOIbI MOATOTOBKHU
yIpaBjieHuecKuX perieHnii. OCHOBHBIE MOAXOABI K
pa3paboTKe M MPUHATHUIO YIPABIEHYECKUX PEIICHUN.
[lpunaTue pemieHWd B yCIOBHSIX  pUCKA W
HEOTIpeIeIeHHOCTH. D(PPEeKTUBHBIC YIPaBICHUECKUE
pereHus

6 VYnpasneHueckue cTpykTypsbl | CTpykTypa ympaBieHUs U €€ 31eMeHTbl. DaKkTopsl,

ITOJIHOMOYUA

u yIpaBJIEHYECKUE | BIUSIONINE YIIPABICHUECKYIO CTPYKTYDY.

LlenTpanusanusa u neleHTpanu3anus ynpaBIeHYECKUX
ITIOJITHOMOYHNM. THIIBI yIIPABIIEHUYECKUX CTPYKTYP

7 CoBpemMeHHbIE teopuu | CoziepKkaTebHbIe TEOPUU MOTHBALIUH.
MOTHBALIMHU [TpoueccyanbHble TEOPUU MOTUBALIMHI
8 Crunmn PYKOBOJICTBA, | Bmacte u pykoBoacTBo. Iloaxomabl K pPyKOBOICTBY
JIAJIEPCTBO moapMu. Teopum JIMAEPCKUX 4YEPT, WIM TEOPUU
«BEJIMKOT'O YEJIOBEKa»
9 VupasneHne KOHGIUKTAMM | YCIIOBUST ~ BO3HUKHOBEHHMS  KOH(MIUKTOB.  THIIBI

B OpraHu3aluu

KOH(JIMKTOB. CxemMa  mpouecca  ympaBlIEHHS
KOHQIUKTOM. CTPYKTYpHBIE ¥  MEXKIUYHOCTHbBIE
CIOCOOBI  yIpaBJieHUs] KOH(MDIUKTHON CHTYaIlMew.
3aBepiieHue KoHPIMKTA

5.2. IlpakTHyeckue 3aHATHS
HaumenoBanue Tembl ConeprxaHue TeMbI
CyIIHOCTD U BUJIBI yITPABIICHUS XapaKTepuCTHUKA CYIITHOCTHBIX KOMITOHEHTOB

YIPABJIEHUS U €r0 OCHOBHBIX IPU3HAKOB. BbIsBIICHME
KOMIIOHEHTOB «OKpY>XeHus opraHuszauuu. Crneuuduka

OO6mas XapaKTepHUCTUKA
MeHemkMeHTa.  CTpaTernueckuii
MEHEKMEHT u CTpaTeruu
OpraHu3aIuu

YIIPABJICHUYECKOTO Tpyaa. Bri6op Ba)KHBIX
yIIPaBICHUECKUX HABBIKOB u XapaKTePUCTUK
PYKOBOJMUTENEH KaXXI0T0 YPOBHS YIIPABIICHUS

OcCHOBHBIE Pa3HOBUIHOCTH MEHEKMEHTA.
CooTHolieHue MTOHSTHIA «yIpaBJICHUE» u
«MEHEDKMEHT».  AHamu3 CHTyalluid TIO  OIICHKE
3¢ (HEeKTUBHOCTH MEHEIPKMEHTa Opra”u3aluu.

MeHeqKMEHT U BHEIIHEE  OKpYXKEHHEe.  IJTallbl
CTpaTernueckux mnpeodOpazoBanuii. DopMHupoBaHUE
MUCCUU U pa3paboTka  CTpaTeTUYeCKMX  IeJer
OpraHuzaliuu




PazButue TCOPHUHU W IIPAKTHKHU
MCHCI)KMCHTA

Vnpasnenueckue ugen B Poccun u CCCP. Teopun
CTpaTeruv, MHHOBAIIMIA U JIUAEPCTBA

Kommynukanuu B
MEHEIKMEHTa

CUCTEMCE

HamnpaBneHnsi COBEpPIIEHCTBOBAHWS KOMMYHUKALIMKA B
OpraHu3alnu. BeisiBiieHue KBUTU(UKAIIMOHHBIX
NPU3HAKOB HMH(pOpMAIUHU, € BUIbL. AHaAIU3 Mpolecca
KOMMYHMKAIIUI B OpraHU3a1uN

[Tponecc npuHATHS U pean3aluu
VIIPABJIEHYECKUX PELICHUN

BrisiBieHre 0COOEHHOCTEN, XapaKTEPHBIX [JIs1 PELICHUI,
MPUHUMAEMbIX  OTHEJIbHBIM  CYOBEKTOM, M JUIS
IPYNIIOBBIX  PELICHMIA. ITpumepbl ~ KOHKPETHBIX
YIPABIEHUECKUX pElIeHU. 3anporpaMMHpPOBAHHbBIE U
He3aIllporpaMMHUpPOBAHHbIE peLIeHusl. Meronbl
OTpeieNIeHUs] MPOOJIeM MPU MPUHSATUN YIIPABICHUECKUX
peleHut

VihpaBneHyeckue CTPYKTYypbl U
yIpaBICHUYECKHUE TTOJTHOMOUUS

[Tyt coBepleHCTBOBAHMS YIPABICHUYECKUX CTPYKTYD.
Turel 1 BUABI YIIPABICHUECKUX TTOTHOMOYHA.

COBpCMeHHbIC TCOPHUHU MOTHUBaAllN

CyIIHOCTh YIPOIIEHHONW MOJEIU IOBEICHUS YeOoBeKa
norpedHocTsiMu. ComocTaBjieHUE PAa3IUYHBIX TEOPHUA
MoTuBauuu. IlpuMeHUMOCTH  TEOpUH  OXHUAAHUU,
CIIPABEJINBOCTH B MPAKTUKE YIIPABJICHUS.

CTuiu pyKoOBOJICTBA, JIMAEPCTBO

OCHOBHBIE CTUJIM pPYKOBOJACTBA. OTHOMEPHOCTH U
MHOTOMEPHOCTb PYKOBOACTBA. Teopum JIUAEPCKUX
cTusen (Teopun yIpaBJIEHUS YEIIOBEKOM).
Xapakrepuctuka teopun X m Y [I. MakIperopa,
teopui A m Z B. Oyun. Crtunm pykoBojcta P.
Jlalikepra. «Ynpasnenueckas pemerka» >x. MoyToH u
P. bneiika

Vmpasnenue  koHpaukTamu B | OCHOBHbBIE 9TAIbI nporecca KOH(IINKTA.
OpraHu3aLu OQheKTUBHOCTh  JEATENIBHOCTH  paboyeil  rpymisbl.
OcHOBHbIE XapaKTePUCTUKH U 0COOEHHOCTH
(bopMUpPOBaHMS KOMaH/IbI
6. CAMOCTOSATEJIbHAS PABOTA
Ne | HaumeHoBaHMe TEMBI Conepxanue TeMbl (pasena) TpynoemkocTb
n/m (paznena) B
aKaJeMUYECKUX
yacax
1 Cymnocts u  Buasl | [IpopaboTka nexuuu. 6
yIIpaBJICHUS ITonroroBka K MpakTUYECKOMY 3aHSITHUIO.
YrteHue yueOHOM TUTEPATYPHI.
2 O6mmas [TpopaboTka nexuumu. 6
XapaKTepUcTUKa ITonroroBka K MpakTUYECKOMY 3aHSITHUIO.
MEHEJKMEHTA. Urenue yueOHOM TUTEPATYPBI.
Crparernueckuit
MEHEKMEHT u
CTpaTeruu
OpraHu3aIu
3 Pa3zButne Tteopum wu |IlpopaboTka nexuuu. 6
MPAKTUKHA [TonroroBka K MpakTUYECKOMY 3aHSITHIO.
MEHEKMEHTA YreHne yueOHOU TUTEPATYPHI.
4 KomMmmyHukanum B [ [IpopaboTka nexuumu. 6




cucteme MeHekMeHTa | [ToAroToBka K MpakTUYECKOMY 3aHSTHIO.
YUreHnue yueOHOI JTUTEPATYPHI.

5 ITpouecc mpunartus u | [IpopaboTtka nekuuu. 6
peanu3anuu IToaroroBka K MpaKTUYECKOMY 3aHSTHUIO.
yIPaBJIECHYECKUX UrteHue yueOHOI TUTEPATYPHI.
peleHnn

6 VupaBneHueckue [TpopaboTka nexuumu. 7
CTPYKTYPBI u | [ToaroroBka K NpakTUYECKOMY 3aHSATHIO.
yIpPaBJIECHYECKUE UreHnue yueOHOI TUTEPATYPHI.

ITOJIHOMOYHS

7 Cospemennble Teopud | [IpopaboTka nekuuu. 7

MOTHUBALUMU [ToaroroBka K MpaKTUYECKOMY 3aHSTHUIO.
UrteHnue yueOHOI TUTEPATYPHI.

8 Ctunu  pykoBOJACTBa, | [IpopaboTka nekiuu. 7

JUJEPCTBO IToaroroBka K MpaKTUYECKOMY 3aHSITHUIO.
Urenue yueOHOM TUTEPATYPHL.

9 VYnpasnenue ITpopaboTka nexuumu. 6.8
KOH(IIMKTaMHU B | [loArotoBka K MpakTUYECKOMY 3aHSTHUIO.
opraHusanuu YreHnne yueOHOU TUTEPATYPHI.

7. OBPA3OBATEJIBHBIE TEXHOJIOT'MN

B yuebHOM mpomecce TpeAmnoyiaraeTcs — MCIOJb30BAaTh  MMOMHUMO  TPAAUIIMOHHBIX
WHTEpaKTUBHbIE (HOPMBI MpoBeAeHUsT 3aHATHH. Cpenu MHTEPAKTUBHBIX (OPM MPOBEACHUS
3aHATUH HauboJiee MIMPOKO TMPEANOoaraercs HMCIOJIb30BATh MPUHIUIT IHAJIOTOBOTO
o01eHus, paboTy B MajIbIX IPyIIax, METOJ JUCKYCCUM, METO/T KEMCOB C IEIbIO 3aKPEIICHUS
TEOPETUUYECKOTO MaTepHaja u GopMUpPOBaHUS MPOPECCHOHATBLHBIX HABBIKOB 00yYaIOIINXCS.
B Xome UWHTEpPaKTHMBHOTO 3aHATUS 1O JUCHMUIUIMHE WCHOJIB3YeTCs  IPEe3eHTALUS
(IeMoHcTpanusl CIaimIoB), 4TO JaeT BO3MOXKHOCTh PA0OTHI C TEKCTOM 3a CUET BBIJCIICHUS B
HUX KIJIIOYEBbIX OOBEKTOB; TAKHUX KaK CJIOBA, (POPMYJIbI, M300paKE€HUS; MOJIb30BATEIb C
MTOMOIIBIO MIETYKA MBIIIHA MOKET 3aIIPOCUTh YTOYHEHUSI TEPMUHOB U OTIPEICIICHUA.
MeToa IUCKYCCHU BBICTYNAE€T OCHOBHBIM B CUCTEME MHTEPAKTHUBHBIX METOJIOB OOyuyeHHs,
BKJIIOUASICh B KaXIbI M3 HUX Kak HeoOXxomuMmasi cocramismoomias. B paMkax wu3ydeHus
JTUCHUTUIMHBI JAHHBIM METOJI IpeanoiaraeT obecrneyeHue OTHOCUTEIbHOH OOBEKTUBHOCTU B
MpOoIIECCe MPUHITHUU PEIIeHUH B MPOOJIEMHOM 00J1aCTH, a TaKXKe JOCTHIKEHUE YOeTUTeTIbHOTO
00OCHOBAHUSI COACPKAHUS, HE UMEIOIIETO MEePBOHAYATIBHON SICHOCTU IJISI BCEX YUYACTHUKOB
nuckyccuu. Hamuuue oOpaTHOM CBsI3U, OOYCIIOBIIEHHOW HMCMOJIb30BAHMEM HHTEPAKTUBHBIX
TEXHOJIOTUM B  Tpoliecce  OOydeHHUs, TO3BOJIIET  IpEnofaBaTeIl0  peaju3oBaTh
WHIUBUAYAIbHBIA MOAXOA K KaXJIOMYy U3 CTYIEHTOB M KOPPEKTUPOBATh HMEIOUIUICS
TEOPETUUYECKUI MaTeprall o Mepe HEOOXOUMOCTH.

8. OLUEHOYHBIE CPEJCTBA JJISI IPOMEXYTOYHOI ATTECTALIUU
Onucanue nmokasaTtenell U KpUTEPUEB OLIEHUBAHUS KOMIIETEHIIMI HA Pa3JIMYHbIX 3Tanax MUX
dbopMHUpOBaHUs, OMUCAHUE IIIKAJI OIEHUBAHUS, TUIIOBbIE KOHTPOJIbHbBIE 3aJJaHUSI WJIM UHbIE
MaTepualibl, HeOOXOAUMBbIE 711 OLEHKU 3HAHUN, YMEHMI, HABBIKOB, XapaKTEpPU3YIOIINX
aTanbl GOPMHUPOBAHUS KOMIICTCHITUN, a TaK)Ke METOJMYECKUE MaTEpHAJIbI, OMPEICIISIONINe
MpOLEyphl OIICHUBAHUS 3HAHWN, YMEHUM W HaBBIKOB, OTPaXXEHbI B (POHIEC OIEHOYHBIX
CPEACTB IUCIUILIUHBI.

OCHOBHBIM BUJOM KOHTPOJISI YPOBHS YUEOHBIX JTOCTHXKEHUI CTYIEHTOB SIBJISIETCS TEKYIIMI
KOHTPOJIb, KOTOPBIA OCYIIECTBIISIETCS B (hOpME BBIMOJHEHUS 3aJaHU Ha MPAKTUYECKUX
3aHSTUSIX.

[TpomexxyTouHast aTrTecTanus MO JUCHUILIMHE OCYIIeCTBIsieTcss B (Qopme 3adera B 4
ceMecTpe.

Bornpocs! ajis 3auera

1. CymHOCTh, BUABI U 3ajJa4d yIpaBieHUS. YTPABJICHUYECKUN MPOIIECC U €ro MPOCThIe



3JIEMEHTBI
Crparternueckoe u onepaTUBHOE YIIPABJICHUE OPTaHU3AIINEH
TexHoornu couraaIbHOrO yrnpaieHus. IHPEeKTUBHOCTD yIIPABICHUS
CucTteMHBIN XapaKTep yrnpaBieHUs
MeHeKMEHT: CYIITHOCTh U (pyHKIMHU. OCHOBHBIE PA3HOBUIHOCTU MEHEKMEHTA
OcobEeHHOCTH COBPEMEHHOT'O MEHEPKMEHTA
[Ipenreun HayYHOTO MEHEIKMEHTA
XOTOPHCKHE IKCTIEPUMEHTHI.
9. Vmnpasnenueckue uaeu B Poccun u CCCP
10. dyHKIMM 1 KavecTBa pykoBoauTeiel. OCHOBHBIC TUIThI PYKOBOIUTENICH
11. KonHuenuuu nuaepcrsa
12. TpaauuuoHHbBIE KOHUEMIIMU JTUIEPCTBA
13. Konuenuuu cCUTyallMOHHOT'O JIUJIEPCTBA
14. OcHOBHBIE THIOBI ITIOIYNHEHHBIX
15. MOTUBBI 4eTTOBEUYECKOU EITEIIbHOCTH
16. MoTHUBaUMOHHBIN MEXaHU3M. DKOHOMUYECKHE CTUMYJIbI
17. HesxoHomuyeckue criocoObl CTUMYITUPOBAHUS
18. CopeprxaTebHble KOHIIETIIIUN MOTUBALINT
19. TlpoueccHbIi OAX0A K MOTUBAIIUN
20. Teopus uepapxum norpedHocreit Macnoy
21. Teopus ERG Anbaepdepa
22. Teopus nmpuoOpereHHbIX MoTpeOHOCTel MakKiennanaa
23. Teopus nByx daktopos ['epidepra
24. CnocoObl BO3/IEHCTBHUS HA TTOTUMHEHHBIX
25. OCHOBHBIE CTHIIH pyKOBOACTBA. OTHOMEPHOCTh U MHOTOMEPHOCTh PYKOBOJICTBA
26. dDaxTopbl, BIUSIOIIME HA YIPaBIEHUECKYIO CTpYyKTypy. IloHsATHE ympaBlieHYECKOro
B3aUMO/ICUCTBUS
27. KoMMyHHKaIIMOHHbIE KaHaJIbl. PA3HOBUIHOCTU KOMMYHUKAIIMOHHBIX CTPYKTYP
28. KoMMyHHMKAaIIMOHHbIE CTHUIIN
29. HesepOasnbHast KOMMYHUKAIUS
30. LlenTpanu3anus v IELEHTPAIU3ALNS YIIPABICHYECKUX TOJTHOMOYHUMA
31. IloaHOMOUMS BBICHIUX OPTAaHOB YIIPABJICHUS
32. Jlunelinple U (yHKIMOHAJBbHBIC CTPYKTYpPHI yrpaBicHUs. JIMHEHHO- pyHKIIMOHATbHBIE
CTPYKTYPBI
33. JluBM3HOHAIBHAS CTPYKTypa YIPAaBICHUS
34. AJropuTM NPUHSTHUS YIIPABICHUECKOTO perieHus. Bumabl yrpaBieHYeCKUX petieHun
35. Bugpl  BHYTpUOpPraHU3alMOHHBIX  KOH(MPIUKTOB.  DOpMBI  IPOU3BOJCTBEHHBIX
KOH(JIMKTOB
36. Crpareruu npeoosneHust KoHGIUKTA. Bunbl 1 QyHKIINN eperoBopoB

9. YYEBHO- METOANMYECKOE U NTHOOPMAIIMOHHOE OBECIIEHEHUE
JANCHUITJIMHBI

a) JuTepatypa
1. WBanosa, WM. A. MeHeKMEHT : y4eOHUK u mpakTukym st By3oB/ WM. A. MBanoBa,
A. M. CepreeB. — MockBa: MHWzmarensctBo FOpaiit, 2022.— 305c.— (Bricmee
o6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-04184-2. — Tekct : anexTpoHHsIil // Ob6pa3oBaTenbHas
miatgopma FOpaiit [caitit]. — URL: https:// urait.ru/ bcode/489027 (mata oOpaleHwus:

el A U S

20.06.2022).
2. MenemkMmeHT : yueOHuUK 111 By3oB/ FO. B. KysnenoB [u np.]; moa pepakiueit
10. B. Ky3nenoBa. — MockBa : HWzmatensctBo HOpaiit, 2022. — 448 c.— (Briciee

o6paszoBanue). — ISBN 978-5-534-03372-4. — Tekct : anexkTpoHHbIi // Ob6pa3oBaTenbHas
miatgopma FOpaiit [caitit]. — URL: https:// urait.ru/ bcode/489310 (mata obGpareHwus:
20.06.2022).

3. MenemxkMmeHT. [IpakTukym : yuebHOe mocooue mist By3oB / FO. B. Ky3nenos [u np.] ; mox
penaxkuuent FO. B. Ky3neunoBa. — MockBa : M3narensctBo IOpaiit, 2022. — 246 c. —
(Beiciiee  obpaszoBanme). —  ISBN 978-5-534-00609-4. — Tekcr: 31eKTpOHHBIH //



OOpaszoBartenbHas miatdopma FOpait [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/489686 (nata
oOpamenus: 20.06.2022).
4. KopotkoB, 2. M. MenemxkmeHnt : yueOHuk mis By3oB/ 3D. M. KopotkoB. — 3- e wusn.,
nepepad. u gom. — Mocksa: MHzmatenbctBo IOpaiit, 2022. — 566 c.— (Bsiciiee
o6paszoBanue). — ISBN 978-5-534-07327-0. — Tekct : anexkTpoHHbIH // OOpa3oBaTenbHas
miatpopma FOpaiit [caitt]. — URL: https:// urait.ru/ bcode/488680 (maTa oOparmeHus:
20.06.2022).
5. AGuyk, B. A.MenemxkmenT B 2 u. Yacth 2: y4yeOHUK U TPAKTUKYM [Ji BY30B/
B. A. AGuyk, C. lO. Tpanuneid, B. B. Tumuenko. — 3-e uza., ucnop. u gon. — Mocksa :
HN3paTenbcTBO FOpaiir, 2022, — 249 ¢c. — (BrIciee oOpazoBaHue). —
ISBN 978-5-534-02141-7. — Tekcr : anextponHnbiii // ObpazoBatenpHas wiatdpopma FOpaiit
[caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/491291 (nara obpamenus: 20.06.2022).
6. MenemxmenT B 2 4. Yacts 1 : yueOHUK 1 mpakTukyM 1 By3oB / M. H. ankux [u1 ap.] ;
non obmeit pemakuueit WM. H. lankuna. — 4- ¢ usn., mepepad. u gom. — MocCKBa :
HN3paTenbcTBO FOpaiir, 2022, — 384 c. — (BrIciiee oOpazoBaHue). —
ISBN 978-5-534-04625-0. — Tekcr : anextponnbiii // ObpazoBatenpHas mwiatdopma FOpaiit
[caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/492480 (nata obpamenus: 20.06.2022).
7. MenemxmeHT B 2 4. YacTtsp 2 : yueOHUK U mpakTukyM s By3oB / M. H. ankux [u ap.] ;
noa obmeit pemakuueit WM. H. lankuna. — 4- ¢ usn., nepepad. u gomn. — Mocksa :
HN3paTenbcTBO FOpaiir, 2022, — 313¢c. — (Briciiee oOpazoBaHue). —
ISBN 978-5-534-04627-4. — Texkcr : anexTpoHHbIi // ObpazoBatenbHas miatdopma KOpait
[caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/492481 (nata obpamenus: 20.06.2022).

0) mporpamMmMHoe obecrieueHne 1 MHTepHeT-pecypchbl

Ne HaumenoBanue Onucanue

1 | Onepammonnas cucrema | DreamSpark Premium Electronic Software Delivery (3
MS Windows 7 Pro years) Renewal mo pgoroBopy - CyOnuileH3MOHHBIHA

norosop Ne Tr000074357/KHB 17 ot 30 uronst 2019 rona.

2 | DIeKTpOHHO- DneKkTpoHHO-O0nbnoTeyHas cucrema IPRbooks [ HayuHO-
OubnuoTeyHasi cucTeMa | oOpa3zoBaTeNbHBIA pecypc I peleHus 3aau 0OydeHus B
IPRbooks http:// | Poccun m 3a pybOexxom. YHukanbHas tuiatdopma DBC
www.iprbookshop.ru IPRbooks oObenunsier HoBelue WHGOPMAIIMOHHBIE

TEXHOJOTMM U YUYEOHYIO JIMIICH3UOHHYIO JIMTEPATYpYy.
Koutent OBC IPRbooks oTBeuaer TpebGoBaHUSIM
CTAHIAPTOB  BBICIIEH IIIKOJBI, JOIMOJHHUTEIBHOTO U
IUCTaHIMOHHOTO oOpa3oBanus. IBC IPRbooks B
MTOJTHOM o0BemMe COOTBETCTBYET TpeOOBaHUSIM
3akoHoatenbcTBa PO B chepe oOpazoBanus

3 | DnexTpoHHO- ®oHp 2MeKTpOHHOU OubMMoTeKu coctapisieT 6omee 4000
OMOMMOTEeYHAsT CHUCTEMa | HAMMEHOBAHUN M MOCTOSHHO TOTIOJIHSIETCS HOBUHKAMH, B
FOPAUT http://urait.ru/ | GonbIIMHCTBE CBOEM 3TO Y4eOHHKH U ydeOHBIE MOCOOUS
JUISL BCeX yPOBHEW MpogecCHOHAIBHOTO O00pa30BaHUS OT
BEAYIIMX HAyYHBIX IIKOJ C COONIOACHHEM TpeOOBaHUM

HOBbIX PT'OCoB.

B) mpodeccroHaJIbHbIC 0a3bl TAHHBIX U MHPOPMAITMOHHBIE CIIPABOYHBIC CHCTEMBbI

Ne HaumeHnoBanue Onucanue

1 |[Hayunas osnexktponHas | Hayunas snekTpoHHass 6ubiamoTeka, B KOTOPOW COOpaHbI
OoubmoTeka https:// | snexkTpoHHBIE TYOIUMKAIIMK IO HawboJiee aKTyalbHBIM
elibrary.ru TéMaM 3KOHOMMKH U MEHEPKMEHTA OpraHu3aliuu

2 | OnexkTpoHHas DNeKTpOHHAas oubnunoTeka KOPIIOPATUBHOTO
O6ubnmoTeka MeHekMeHTa. Cpeny myOIMKauuil aHaTMTHYECKUE CTAThU
KOPIOPATUBHOTO BEIyIINX KOHCAJTUHTOBBIX KOMITAHUNA W KOPIIOPAIIUHA,

MEHEIKMEHTA http:// | parMeHTsl ¥ TOJIHBIE TEKCThl KHUT, W30paHHbIE




www.cfin.ru

MyOoJIMKAIMUA KYpPHAJIOB, KypChl JIEKLIMH, OW3HEC- IJIaHbI
peabHBIX MPeanpPUsSTUIA

Kypnan «MeHemKMEHT
B Poccun u 3a pybexom»
http://www.mevriz.ru

JKypHan conepXuT MaTepualbl IO TEOPUH, OPTAHU3ALUN U
9KOHOMMKE MEHEI)KMEHTA, YIPABJICHUIO IE€PCOHAIIOM,
(bMHAHCOBOMY M OTPACIEBOMY MEHEKMEHTY, YIIPABJICHUIO
MEXAYHAaPOJIHBIM OU3HECOM, yIPaBIEHYECKOMY
KOHCAJITUHTY, HOBBIM TEXHOJIOTUSIM MEHEJDKMEHTA

Poccuiickuii KypHaI
MEHEIHKMEHTA https://
rjm.spbu.ru

Pocculickuii )KxypHaa MEHEIKMEHTA || Hay4YHBIN JKypHAI B
obimactu  MeHemkMeHTa.  OCHOBHOM  TeMaTHUYeCKUI
npo¢uiIb )KypHaia [ MEHEIUKMEHT OpraHu3aluii

YnpasneHuecKre HAyKU
https://
managementscience.fa.ru
/

KypHali OpUEHTHUPOBAH Ha OCBEIIEHHE AaKTyaJbHBIX
npoOjieM MHMPOBOWM SKOHOMMUUYECKOW U YMPaBIEHYECKOU
HayKl W JOCTHXEHUH B 00JIACTH IKOHOMHUUYECKOM,
YIPABJIECHYECKON U MPEANPUHUMATEIBLCKON MPAKTUKH C

yU4eTOM OTEUECTBEHHOTO U 3apyOeKHOTO OTIBITA.

10. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYHEHUE JUCHUITJINHbI
CnenuanpHble TTOMEIICHHS TPEACTABIISIOT YUeOHBbIE ayIUTOPUU JUIS TIPOBEICHUS 3aHSTHI
JEKIIMOHHOTO  THMA, MPAKTUYECKUX  3aHSATUM, TPYINIOBBIX W  HUHIAWUBUIYATbHBIX
KOHCYJIbTAIlU/, TEKYIIEro KOHTPOJIS U IMPOMEXYTOYHON aTTECTAIluU, a TAKXKE MOMEIICHUS
JUIST CAaMOCTOSITEIbHOM pa0OThl W TOMENICHMS IS XpaHEHUsS M NPOQPHIaAKTHUECKOTO
o0ciy)kuBaHus ydeOHOro oOopymoBaHus. CriellMajbHBIE TOMEIICHUS YKOMIUIEKTOBAHBI
CIEIUATM3UPOBAHHON MeOeTbI0 M TEXHUYECKUMH CPEACTBAMHU OOYUYEHUS, CITYKAIUMH IS
MpeACTaBIIeHHs yueOHOU nHopMaluy OOJIBIION ayTUTOPHH.

J1s mpoBeieHUs 3aHATUI JIGKITMOHHOTO THUIIA MPEAIaratoTcss HAOOPhI JEMOHCTPAITMOHHOTO
o0opyIoBaHMS W Yy4eOHO- HATIISIHBIX IOCOOMIA, OOECIeUnBAIOIINEe TEeMaTHYCCKUE
WLTIOCTPAIIMU, COOTBETCTBYIOIINE paboueil yueOHOU MporpaMMe JUCHUTUTUHBI.
CamocrosiTennbHass pabora 0OyYaIOIIMXCS OCYIIECTBIISICTCS B MOMEIICHUSX, OCHAIIEHHBIX
KOMITBIOTEPHOM TEXHUKOH C BO3MOXXHOCTBIO TOJKIIOUeHUss K cetu «MHTEepHET» U
obOecrieueHUeM JOCTyla B 3JCKTPOHHYIO HWH(GOPMAIIMOHHO- 00pa30BaTEIbHYIO CpeLy
YHUBEPCUTETA.



