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1. HEJIU 1 3AJAYUN OCBOEHUSA IUCHUTTIIMHBI

Leanb aucuMIIMHBI
dhopMupoBaHUE y CTYASHTOB OOIIMX MPEJCTABICHUI O IIpoIecce yIpaBIeHUs OpraHu3aliei,
a Tak)Xe MPeICTaBICHUN O TaMOYKEHHOM Jelie KaK O0OBbeKTe yIpaBjIeHUs, O HAIIPABICHUIX U
npobyieMax ero pa3BUTHS, COBEPIICHCTBOBAHWE 3HAHWM B 0O0JACTH TEOPHUHU YIIPABIICHUS
TaAMOXEHHBIMU CUCTEMAMU U MTPOLIECCAMU

3agauy JUCHUILIHHBIL:
- JaTh CTyJACHTaM BCEeCTOPOHHEE TMpeACTaBiICHHE O CHEIU(PUISCKUX OCOOEHHOCTSIX
yIPaBJIEHYECKON JIeITEIbHOCTH, 00 OpraHU3allMOHHBIX (popMax M CTPYKTypax yIpaBIIeHUS
NPEANPUATUIMU U OPraHU3alUsIMU B YCIIOBUSX PHIHOYHONW SKOHOMUKHU;
- O3HAKOMHTH CO CITENU(PUKON YIIpaBICHUS B TAMOXEHHBIX OpraHax;
- TIO3HAKOMUTb CTYAEHTOB C OCHOBHBIMH THUIIAMU MEHEIKMEHTA: CTPATErHUYECKUM,
MHHOBAIIMOHHBIM, (PMHAHCOBBIM, UH(OPMAITMOHHBIM MEHEKMEHTOM;
- CIIOCOOCTBOBATH MOJIYUCHHUIO CTYJIEHTAMHM HEOOXOUMBIX MPAKTUUECKUX 3HAHUI U HABBIKOB
paboOThI, HCITOJB30BAaHWE KOTOPBIX TO3BOJMT TMOBBICUTH 3((OEKTUBHOCTh ACSITEIIBHOCTH
opraHm3aiuii B chepe TaMOKEHHOTO JIeTIa;
- TMOJyYUTh HABBIKM II0 OpraHu3alMu U CTUMYJIMPOBAHUIO TpyjAa, yIPaBICHUIO
KOH(DIMKTAMHU
- OCBOUTH OCHOBHBIE METO/Ibl IPUHATHUS YIIPABICHUECKUX PEIICHUH;
- paccMOTpeTh  TAMOXEHHOE€  JIeJI0 B  BHUJE  CJIOXHO  CTPYKTYPUPOBAHHOM,
MHOTONIaPaMETPUUYECKON, SBOJIIOLUOHUPYIOIIEH TAMOXEHHOM CHUCTEMBI, TAMOXEHHOI'O
WHCTUTYTA, TAMOKEHHOM OpraHM3aliuu, mpoliecca;
- MOpPOAHAJU3UPOBATH 3SBOJIIOLMIO TPAAUIMOHHOM MOJIENIM YMNPABJICHUS TaMOKEHHBIMU
OpraHaMH, W3y4Y€HHUE KOHUENTYaJIbHbIX W METOJOJIOTUYECKUX OCHOB  YIIPaBJICHUS
TAMOKEHHBIMU UHCTUTYTAMHU, OPTAaHU3ALUSIMU, TPOLIECCAMMU;
- Pa3BUTH y CTYJACHTOB TEOPETUUYECKOE MBIIIICHUE B OOJACTH YIPABJICHUS TaMOXXEHHBIMHU
CHUCTEMaMU;
- UBYUYUTh U HAYYUTHCS MPAKTUYECKH IPUMEHATh COBPEMEHHBIE METObI, UHCTPYMEHTAJIbHbIE
CpeACTBA U TEXHOJOTUU MPUHSITHUS YIIPABICHUECKUX PEIICHUMN.

2. MECTO JUCHMIUIMHBI B CTPYKTYPE OII BO
HucunmHa « TaMOKeHHbI MEHEKMEHT» OTHOCUTCS K TUCUUIUIMHAM 00sI3aTeNIbHON YacTu
yueOHoro 1aHa no crneuraibHocT 38.05.02 « TaMmokeHHOE 1eT0».
HucrummmHa «TamMoKeHHBIH MEHEKMEHT» CBsI3aHA C APYTMMH JUCIHUIUIMHAMU y4eOHOTO
TJIaHA MEXIPEIMETHBIMU CBSI3SIMHU.
J7s u3ydeHus: TUCIUIUIMHBI HEOOXOAUMBI 3HAHUS IO CIEAYIOIINM TUCIUIUTMHAM: «Pycckuit
S3bIK U JIEJIOBasi KOMMYHMKAIUs», «OCHOBbI TaMOXXEHHOTO Aena», «OCHOBbI MPOEKTHOU
JESITENPHOCT», «DKOHOMHYECKasi Teopus», «l'eoskoHOMuKa (MOIyib)», «[eomomuTukar.
3HaHUA JSTUX OUCHHUIUIMH HEOOXOAUMBI Il Ooiiee TIyOOKOTO TMOHMUMAHHS CYIIHOCTU
OCHOBHBIX JKOHOMMYECKHMX MpOOJIEM, CBS3aHHBIX C OpraHu3aluell AesiTeIbHOCTU
TaMOXEHHOW OpraHu3alMi. 3HAHUE OCHOBHBIX JKOHOMHUYECKUX 3aKOHOB M MPaBUI
HEOO0XOIMMO ISl TIOHUMAHUSl MPOUCXOJAIIUX COLUAIBHO- SKOHOMUUYECKUX MPOIECCOB U
peIIeHns XO3sUCTBEHHBIX 3a/1a4.
MexIUCUUIUTMHAPHBIMUA CBSI3SIMM TUCLUMIUIMHA CBSi3aHA C JAUCUUIUIMHAMH «ODKOHOMHKA
TaMOXeHHOTOo Jena», «DuHAHChl U OyxraiaTepckuil yder», «TaMokeHHasi CTATUCTHKA»,
«AJIMUHUCTPATUBHO- MPABOBBIE OCHOBBI JESATEIBHOCTU TAMOXEHHBIX OPraHoOB», «AHaU3
pEe3yJIbTaTOB  JAEATEIBHOCTH  MPEINPUATUA  yYaCTHUKOB  BHEIIHEIKOHOMHUYECKOM
NEeSITENbHOCTH»,  Y4eOHas  MpakThka  (MpakTHKa MO  IMOJYyYEHUI0  TEePBUYHBIX
Mpo(eCCUOHAIBHBIX YMEHHUI 1 HABBIKOB).
OnHoBpeMeHHO AMCIHUIUIMHA «TaMOXEHHBIH MEHEIHKMEHT» sIBIseTCs 0a30BOW IS
cienyromux — AucHUIuInH: « MHpopMallMOHHBIE TEXHOJIOTUU M JOKYMEHTOOOOpOT B
TaMOXXeHHOM  gene»,  «OpraHusamusi W YIOpaBJIeHWE  BHENTHEIKOHOMHYECKOM
JIeTEIbHOCTBIO», « YIIPABIEHUE TAMOKEHHOM I€SITeIbHOCTBIO U TIEPCOHATIOM B TAMOKEHHBIX
opraHax», «JKoHOMHUYeCKas Oe30macHOCTbY», «TamMoOKeHHast JIOTUCTHMKa» a Takxke



MPOU3BOJICTBEHHONW MPAKTUKU (MPAKTHKA IO IMOJIYYCHHIO MPO(GECCHOHABHBIX YMEHHI M
omnbITa MPOPECCHOHATILHON AESITEIbHOCTH), MPOU3BOACTBCHHOM MPAKTUKU (B TOM 4YHCIIE
Hay4HO-HCCIIeIOBaTeNIbCKasl paboTa).

3. KOMIIETEHLIMAN OBYYAIOLIETI'OCA, ®OPMUPYEMBIE B PE3VYJIBTATE
OCBOEHUA INCHUTUINHBI 1 UTHAWKATOPBI UX JOCTU/XKXEHUA

3.1 ObmmenpodeccnoHaTbHBIE KOMIICTCHITUN U HHAUKATOPBI UX TOCTHIKEHUS

Kon u HanMeHoBaHus | Kog ¥ HauMeHOBaHWE WHIMKATOpa JOCTHUXKCHUS

o01enpogeccCuoHaTbHOM oO1IenpodeccCHoHaTbHOM KOMIIETEHITUH

KOMITETEHLINHT

OIIK-3. Crnocoben | U[I-1 OIIK-3 — 3HaeT OCHOBBI TaMOXCHHOT'O

pa3pabaTbiBaTh  OOOCHOBAHHBIC | MEHEDKMEHTA M METOABI MPUHATHS OPraHU3aI[MOHHO-

OpraHu3aIMOHHO- yIpaBJIEHYECKUX perieHui npu yIpaBJIeHUU

yIpaBlIEHUECKHE pelIeHus | TAMOKEHHOUM  JIEATEIbHOCThIO U [EpPCOHAIIOM B

(omepaTUBHOTO U | TAMOXKEHHBIX OpraHax W IPEINPUITUAX- YIaCTHUKAX

CTPATETUUECKOTO  YPOBHEH) B | BHEITHEOKOHOMHYECKOH IESITEIHHOCTH,

npodeccuoHaIbHON NA-2 OIIK-3 — yMmeer peanu30BbIBATH OCHOBHBIE

NesITeIbHOCTU NPUHIIMIBI ~ OMNEPAaTUBHOTO M CTPATErMYecKOro
yIOpaBIICHUS TaMOXXEHHOW M BHEITHE3KOHOMHYECKOM
TESITeTbHOCTHIO
NO-3 OIIK-3 — BmageeT HaBBIKAMH OOCECICUCHUS
HEOOXOIUMOTO YPOBHS OpraHM3aIMOHHO-
YIPABJICHUECKUX PEIICHUH B TAMOKEHHBIX OpraHax U Ha
NPEANPUATHSAX- YYACTHUKAX  BHEIIHEIKOHOMUUYECKOM
TESTETbHOCTH

OIIK-5. CniocobeH K | U-1 OIIK-5 - 3HAET OCHOBBI

OCYIIECTBJICHUIO BHYTPUOPIraHU3ALUOHHBIX M MEXBEIOMCTBEHHBIX

BHYTPHOPTaHU3AIIMOHHBIX Y | KOMMYHHUKAIIMi B TaMOXXEHHBIX OpraHax W opraHax

MEXBEJIOMCTBEHHBIX roCyJapCTBEHHOH BJIACTH.

KOMMYHHKAII NO-2 OIIK-5 - ymeeT AuarHOCTUPOBATH U BBISBIISITH

pa3IuYHbIE TUMNBI  MPOOJEMHBIX  CUTYyalldid  TIpH
OCYILIECTBJICHUU BHYTPHUOPTraHU3AIMOHHBIX "
MEKBEIOMCTBEHHbIX KOMMYHHMKALIM B TaMOXEHHBIX
OpraHax u opraHax rocyJapCcTBEeHHOH BJIACTU

NA-3 OIIK-5 - BjgageeT HaBbIKAMM — aHaju3a
s pexTuBHOCTU BHYTPHOPraHNU3aIIMOHHBIX u
MEKBEIOMCTBEHHbIX KOMMYHHMKAIIM B TaMOKEHHBIX
OpraHax u opraHax rocyJapcTBeHHOM BJIaCTU

4. CTPYKTYPA JUCHHUITINHBI

O6u1a51 TPYAOCMKOCTb OUCHUIIIIMHBI

aKaJeMUYECKUX YaCOB.
1 —Ne i/

cocraBisier 7.00 3adeTHBRIX emuHUObBI, 252.0

2 — Tema (pa3men) TUCIUIUIMHBI, KypcoBasi paboTa (ITPOEKT), MPOMEKyTOUHAST aTTECTALIHS

3 — Cemectp

4 — Buibl KOHTAKTHON paOOTHI U TPYIOEMKOCTD (B aKaJIEeMUYECKUX Yacax)

4.1 - JI (JIexuun)

4.2 — Jlexuuu B BUJI€ TPAKTUYECKON MOATOTOBKHU

4.3 — 13 (ITpakTUueckue 3aHITUS)

4.4 — IIpakTryeckue 3aHSATUS B BUAEC MPAKTUYECKON MMOATOTOBKU

4.5 — JIP (JlabopaTopHbie paOOTHI)

4.6 — JTabopaTopHbie pabOTHI B BUAEC MPAKTUYECKON MOATOTOBKH




4.7 — NKP (Muas xoHTakTHas padboTa)

4.8 — KTO (KoHTpoIb TEOPETUYECKOTO OOYUYCHMS)

4.9 — KD (KoHTpoIib Ha 3K3aMeHe)

5 — KoHTtpoib (B akaeMUYeCKUX yacax)
6 — CamocTtosTenbpHas paboTa (B akaJIeMHUYECKUX Jacax)
7 — @OpMBI TEKYIIErO KOHTPOJIS] YCIIEBAEMOCTH

1

2

3

4

4.1

4.2

43

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

MenemKMeHT
KaK BUJ,
JIeSITEILHOCTH U
cucTeMa
yIIpaBJICHUS

2

4

Konnoksuym

Opranuzanms,
MHOHSTHE,
MIPU3HAKH,
3TaIlbl PA3BUTHS

Konnoksuym

CraHosBiieHune
MCHCI)KMCHTA

KountponbHas
paboTta

DyHKIIUN U
TIPUHITATIBI
MEHEIDKMEHTA

Huckyccust

ITpunsrue
YIIPABICHUECKUX
peleHui

Komnoxsuym

Kommynukanus
Kak
OpraHU3aIlMOHH
BII ITpOIIECcC

Kpyrmnbiii
cTOoNn

Opraam3anus
B3aMOCHCTBUS
U TIOCTPOCHHE
OpraHu3aluu

KonTponrpHas
pabota

MoTtuBanus
repcoHasa

Keiic-3amaua,
KOHTPOJIbHAS
paboTta

Ctunb
PYKOBOJICTBA

7.8

Huckyccus

10

3auer

0.2

11

OO0t u
crenuaabHbIA
MeEHEHKMEHT.
Bsenenue B
TaMOYKEHHBIN
MEHEKMEHT.

Omnpoc, Tect

12

TamMorxeHHBI
MEHEUKMEHT:
OCHOBHBIE
MOHATHSA U
OTIpeIEIICHUSI

Omnpoc

13

OJeMeHThI
obmeit Teopun
yIpaBIICHUS B
TaMOXXEHHOM
MEHE/KMEHTE

Omnpoc, Tect




14

Metopgomorudec |5 |2
KHe IMMOAXO0bI K
YIIPaBICHUIO
TaMOYKEHHBIM
JIeJIOM

6 Omnpoc

15

TamoxxeHHOE 512
neino Poccun
KaK OOBEKT

yIIpaBJICHUS

8 Omnpoc, Tect

16

Teoperuueckass |5 |2
MOJIEIb

TaMO>KEHHOI'O
JieNa v 3a0aqu
TaAMOXCHHOTI'O
MCHCI)KMCHTA

6 Omnpoc

17

Tpaguuuonnas |5 |2
H
MHHOBAIMOHHAS
MOJEIb
yIIpaBICHUS
TaMOXEHHBIMHA
opraHaMu
Poccun

8 Omnpoc

18

KouTposuar 5|1
KakK
MHTErpaTUBHAS
byHKIHS 1
WHCTPYMEHTATHH
as cpena
YIIPABICHUS

6 Omnpoc, Tect

19

DKkcnepTHO- 5|1
aAHATTUTHYECKUE
TEXHOJIOTHH U
WHCTPYMEHTAJTb
HBIE CpPE/ICTBA
MOJATOTOBKH U
MIPUHATHUS
YIIPaBICHUYCCKIX
peleHui

6 Omnpoc, Tect

20

DK3aMeH 5

0.3 [35.7

Hroro 34.0

68.0 0.0 00(02(0.3

35.7 | 113.8

5. COAEP KAHUME JNUCHUIIIIMHbI

5.1. Jlexkuun

Ne i/

HanmenoBaHue TeMbl
II (paznena)

Copepxanue TeMbl (pa3aena)

MenemxkMeHT Kax
IEATEILHOCTU U
yIpaBJIeHUs

CHUCTCMA

[Tonatue  menemxMeHTa. Lenrm w  3agaum
MEHeDKMeHTa. Bumael  MeHemxMeHTa.  DakTopsl
9 GEKTUBHOCTH yIpaBleHUS. XapaKTEPUCTUKA TPyaa
MEHeKepa. CtpykTypa Tpyaa MEHeKepa.
CooTHomieHue ¢GyHKIMHA MeEHemKepa U ypOBHEH
yIIPaBIICHHUSL.

Opranuzanus,

MOHSITHE,
IIPU3HAKU, 3TAIbl PA3BUTUS

ITonsiTue opraHuzalvu U €€ MECTO B MEHEIKMEHTE.
dopmanbHble U HepOpMaJbHBIE  OpPraHU3AIINM.
JKW3HEHHBI LUK OpraHu3auud. BHyTpeHHss u
BHEIIHSS cpefda opraHuzanuu. OpraHuzanusi Kak




OTKpBITasi COIIMAJIbHO- JSKOHOMHUYECKAsi CHUCTEMA.
OrtpacneBble ocobeHHOCTH opraHuzauuii. Kpurepun
PE3YIbTATUBHOCTH OPTaHU3AIINH.

CraHoBIlIeHUE MEHEKMEHTA

HMcTokn BO3HUKHOBEHHSI MeEHEIXKMeHTa. Pa3Burue
ynpaBieHuss Kak Hayku. IIkoabl MeHeIKMEHTA.
Hayunoe ynpasienune. Kitaccuueckoe ympasiieHUE.
JlokTpuHa YeJI0OBEUECKUX OTHOIIECHUN.
IToBenenueckue Hayku. CoBpeMEHHbIE KOHIEMIINU
MEHEIKMEHTAa C TOYKHU 3PEHUS KOJMYECTBEHHOTIO,
MPOLIECCHOTO, CHUCTEMHOTO u CUTYalIMOHHOTO
noaxonaa. Bkiag B COBpEMEHHYIO HAYKY MEHEIKMEHTA
KOHLIETIUA pa3IMYHbIX IIKOJ U nmoaxonaoB. Cucrema
B3[JIAJI0B Ha ymnpasieHue B Poccuu B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSIX.

@OYHKIIMK U [PUHIUIIBI
MEHEKMEHTA

cI)yHKIII/II/I MCHCIKMCHTA KakK OCHOBHOI KOMITOHEHT

yIIpaBJIECHUS OpraHU3aluEn. Knaccudukanus
¢byHkuit  MeHemxkMmeHTa. [lmaHupoBaHuMe, BB
TUTAHUPOBAHUS CTpaTeruyecKoe u TEeKyllee
IUTAaHUPOBAHUE, 0COOEHHOCTH OIEPATUBHOTO
TUIAHUPOBAHUS, pUCK- MEHEDKMEHT.
OpraHuzanuoHHas GyHKIHS. MoTtusanus.

CopepxatelbHble U IpOLIECCyalIbHbIE  TEOPUU
MotuBalmu. KouTpoab. OpraHu3anuss KOHTPOJS 3a
JEATeIbHOCThIO  MOJAYMHEHHBIX B  OpraHU3aIvU.
IMpunuuner  MeHemkMeHTa. OOmME W YaCTHbBIE
NPUHLIUIBI MEHEKMEHTa TypusMa. Opra"nuzauus
pabOTHI IO YIIPABICHUIO IIPEAMPHUITHEM.

[TpunsiTe ynpaBIIEHUYECKUX
pelIeHnt

ITonsarue YIIPpaBJIEHYECKUX pElLIeHU. Nx
kinaccupukanus. WHANBUAYaTbHBIE H  TPYIIIOBHIE
pemienusi. Iloaxoapl K NPUHSATUIO YIPABIEHYECKUX
pemieHuii. OCHOBHBIE 3Tambl Ipollecca IPUHSATUS
yOpaBJIEHYECKUX  pelleHuil. MeToabl  MPUHATHUS
pemieHnt B opranuzauuu WHAMBUIyaTIbHBIE CTUIH
NpUHATUA pewieHud. TpeOoBaHUs, MPEeIbIBIIEMbIE K
yIIPaBJIEHYECKUM PELICHUSIM. VYcnosusd
3 PEKTUBHOCTU MPUHITHUS PEIICHUIH

KommyHukarms KakK
OpraHU3allMOHHBIN IPOLIECC

[Monstne, ¢yHkuun KoMMmyHuKaimu. [loHsTHe
nHpopmarmu.  TpeOoBaHus, TpeABSIBISEMBbIE K
uHpopManmy, kiraccupukanms uHbopmMauuu. Bumbr
KOMMYHUKALIUU. ODJIEMEHTbl M 3Talbl Ipoliecca
KOMMyHHMKanuu. Ilperpanbl B OpraHM3alMOHHBIX
KOMMYHUKaIUsIX. bapbepbl Ha MyTH MEKIMYHOCTHBIX
KOMMYHUKAIIAH. CoBepIlIeHCTBOBAHHE
KOMMYHUKalUi B opranuzauuu. KommyraTuBHbBIE
CTHIIN.

Opranuzanus
B3aUMOJIENCTBUS u
IMOCTPOEHUE OpraHu3aIun

ODyHKIMS OpraHu3alMi Kak CO3JaHUE peajbHbIX
YyCIOBUM ISl AOCTHKEeHMs uenel. Opranuzauus
B3aUMOICHCTBUS MEXTY JIMHEHHBIMU,
(DYHKIMOHAIBHBIMMU M IITAOHBIMU TTOJTHOMOYHSIMH.
[enerupoBanne nojgHoMouuid. IlomHomounsi wu
OTBETCTBEHHOCTb. BllacTh M mpenesnbl MOJHOMOYUM.
CooTHoOIIeHNE LEHTpAIN3alUN U JEUEHTpaTIu3aluu B




CTPYKTYPE MEHEKMEHTA.
ITocTpoenue OpraHM3aIui. DJIeMEHTBI
OpraHu3allMOHHON CTPYKTYPBI yIPaBJICHUS.
Jluneiinasi, nWHEHHO- (GYHKIMOHAJIbHAS, JIMHEHHO-
mTabHasi CTPYKTYphl yrpasieHus. PYHKIMOHATbHAS
U JUMBU3MOHAJbHAs  CTPYKTYPBL. Marpuunas
cTpykrypa. IIpoexkTupoBaHue  OpraHM3alMOHHBIX

CTPYKTYD.

MoTtuBaius nepcoHasa

ITonsartue u snemenTsl MoTUBaLUMU. CoaeprKaTeIbHbIE
Teopun  MoTuBauuM. IIpoleccyaqbHble  TEOpPHUHU
MOTHUBAIUH. Mogenb npoiiecca MOTHBAINH.
CoBpeMeHHbIe TOJAXOAbl K MOTHUBAIIMU IE€pCOHAa B
3apyOeKHBIX CTpaHaX

CTuib pyKoOBOJICTBA

[TousiTue u BU/IBI CTHIICH PYKOBOJICTBA.
XapakTepucTHKa OJHOMEPHBIX W  MHOTOMEPHBIX
ctwieir ynpasieHus. CoaepxkaHue U OCOOEHHOCTHU
Tpyna MeHemxkepa. OueHka AesiTeIbHOCTH MEHEKepa.
CoBepIIeHCTBOBaHUE CTUIISI PYKOBOJICTBA MEHEKepa

10

OO W  cHeluaIbHBIN
MeHEDKMEHT. BBeneHmne B
TaMO>XECHHBIA MEHEKMEHT.

Paznuune  Mexay — obmmM M clieUMaJbHBIM
MeHEeHKMEHTOM. DYHKIIMU M METOJIbl CIEIHATbHOTO
MEHE/DKMEHTAa. MEHEUKMEHT B TOCYJapCTBEHHOM
coykbe: obmee wu ocobeHHoe. M3MeHstomIMECS
yciaoBUsi  (YHKIIMOHUPOBAHUSI ~ TOCYIapCTBEHHBIX
opranuzanuit. ['ocymapcTBeHHass ciayxb6a W HOBBIE
TEXHOJIOTHH COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA.
HMurerpatuBHass  MOJeIb  YHNPABICHUSA.  3aKOHBI
yIpaBlIEHUs] TOCYIapCTBEHHOM CiykKO0oi. OCHOBHBIE
TEHJEHIMU 3BOJIIOLUU c(hepbl BHEITHEIKOHOMUYECKOU
nesitenbHocT  Poccun.  OOume HampaBiieHHS B
pedhopMupOBaHUHT CUCTEMBI rOCYJapCTBEHHOTO
ynpaBieHus. Teopuss Kak MpeaMeT U3yUEHUS:
omnpe/eNieHre, COoJep)KaHue, 3Tanbl (HOPMUPOBAHUS.
[TpoGieMbl COBPEMEHHOTO MEHEMKMEHTAa W MYTH HUX
IIPEOAOJICHUS. Huxnnueckuit XapaxkTep
¢opmupoBanusi Teopuu. I[loTpeObHOCTH B Teopuu
yOpaBjeHUs OCOOBIM, CHEIU(PUUYECKUM OOBEKTOM -
TaMOXXEHHBIM  JIEJIOM. 3amaua  TaMOXEHHOTO
MEHEKMEHTA KaK TeOpUHU

11

TaMoXeHHBIIT MEHEIKMEHT:
OCHOBHEIE HOHATHUS u
OIpeAeIeHUs

AKTyaJbHBIE po0IeMBbI COBEPLIEHCTBOBAHUS
YIPABJICHUS] B TAMOXKEHHBIX OpraHax. Tamo>KeHHBII
MEHEJKMEHT KaK TEOpPHsl YIPABIEHUS TaMO>KEHHBIM
nenoMm. bazoBele noHsTUd U onpeneneHus. OObeKT U
MPEeAMET TAMOKEHHOTO MEHE)KMEHTA U OCOOEHHOCTU
UX u3yueHus. TaMOXEHHBIH MEHEIKMEHT Kak
TEOPETUUYECKasi OCHOBA YIPAaBJIEHUS TaMO>KEHHBIMU
WHCTUTYTAMH,  OpraHU3alUsIMU  (TaMOKEHHBIMHU
OopraHammu), npo1eccaMu (1esITeTbHOCTBIO
TaMO>KEHHBIX OPTaHOB) U TAMOXKEHHBIMU YCIIyraMu

12

DneMeHThl O00IIe Teopuu
yIpaBIICHHS B TaMOXKEHHOM
MEHEDKMEHTE

OCHOBHBIE 3aKOHBI yIPABJIEHUS, 3JIEMEHTHI U 0a30Bast
MPUHIIMIIMANIBHAST MOJENb ymnpaBieHus. OOwmue u
YacTHbIE TPUHIUIBI ynpasieHus. Kraccuduxarmms
METOJIOB yNPAaBJIEHUS. DBOJIOLUS YIPABIECHYECKUX




napaaurm. HpI/IHL[I/IHI/IaJ'IBHaH MOACIIb YIIPpABJICHUA
TAMOXCHHBIMH OpraHaMiu M €€ 0COOEHHOCTH

13

MeTononmorunueckue
MOAXOJbl K  yIPaBJICHUIO
TAMOEHHBIM [JEJIOM

['maBHBIT METOMOJIOTUYECKUI HPUHLUIT YIPABIICHUS.
Merogoiornyeckue MOAXOMbl K PEIIeHUI0 MpodiiemM
ynpasienus. [Iponeccuslii moaxon. Mojenb OusHec-
npouecca. CucreMHbI moaxoa. MeTomosioruueckue
NpoIeaypbl CUCTeMHOro Tmojaxoaa. CHUTyallMOHHBIN
ITOJIXOA. Merononornueckas npoueaypa
CUTYallUOHHOTO NoAXoAa. L{eI0cTHO- 3BOIIOLIMOHHBIN
(MHTErpaTUBHBIN) TTOIXO.

14

Tamoxennoe peno Poccun
KaK OOBEKT yIpaBIICHUS

Tamoxxennoe neno Poccum — onpeneneHue u
CTPYKTypHU3allMsl TMOHATUSA. ODBOJIOUUS  MOHSATUS
«TaMOXeHHOoe feno». Mopdonorudeckass MOAEIb
TAMOXKEHHOT0 Aena. l'ocymapcTBeHHas TaMOXEHHaAs
MOJIUTHKA. CucreMa  TaMO>XEHHBIX OpraHoB.
PernonanbpHble TamoxeHHbIE OpraHbl. OCOOEHHOCTHU
OMUCAHUS TAMOXEHHOM CIY>KObl KaK CHCTEMBI.
[TonumonensHOE MPEJICTABIICHHE TaMO>KEHHOU
CHUCTEMBI. Hepapxus TaMO>KEHHBIX CHUCTEM.
CTpyKTypHO-  OpraHu3allMOHHOE  MpeACTaBJICHUE
TAMOXXEHHOU CHUCTEMBI. DyHKIIMOHATBHO-
TEXHOJIOTUUYECKOE IIPEICTABIICHUE TaMO>KEHHOU
cucteMbl. OCOOEHHOCTH YIPABJIIEHUS B TaMO>XEHHBIX
opraHax: TMOHATHE OO0 YIpaBJICHUU, MPUHIIUIIBI,
METOJIbI M PYHKIIMH YIIPABJICHUS

15

Teoperuueckas MOJENb
TaMOXEHHOTO Jie/la U 3aJlauu
TaMOXXEHHOT'O MEHE/IKMEHTAa

VcnoBus (GOpMHUPOBAHUS TEOPETUUYECKON MOJIETIH
tamoxkeHHoro gema. CTpyKTypa  TeOpeTHYECKOM
MO/IEITN TaMOXXCHHOTO Jiena. Anroputm
TEOPETUUECKOW  MOACIM  TaMOXXEHHOrO  Jela.
dopmanuzanus TEOPETUUYECKOU MO/IEITH.
Teopernyeckne 3agaud TaMOXEHHOTO MEHEIKMEHTA.
TpaauiuoHHbIC u WHHOBAIIMOHHBIC MOJIEITH
yIpaBIIeHUS] TAMOKEHHBIMH opraHamu Poccun

16

Tpaguunonnas u
WHHOBAIL[MOHHAS MO/JIENb
VIPaBJIEHUS TaMOXEHHBIMHU
opranamu Poccun

OO01ee PYKOBOJICTBO TaMOXXEHHBIM JIETIOM.
OpraHu3alMOHHAsl CTPYKTYpPa TaAMOKEHHBIX OPIaHOB.
@DYHKIMK YIOPaBICHUST B TAMOXXEHHBIX OpraHax.
[TporieccHBI MOIXOM K yMPABICHUIO B TAMOXXEHHBIX
opraHax. OCOOEHHOCTH NPUHATHUSL YIPABICHUECKOTO
pelleHus B TAMOKEHHBIX opraHax. [Ipouecc npunsTus
YIPABICHUYECKUX pEIIeHUH. VYCIyru, TaMOXXCHHBIE
yCIyTu: TOHATUS U omnpeneneHus. CHCTEMHBIH
XapakTep TaMOXEHHBIX ycuyr. Teopermueckue
MOJIOKEHUsI, POJIb U  HAMPABICHHUS  JBOJIIOIUU
MapkeTuHra yciyr. Mecro, pojib U TpoOIIEMbI
MapkeTuHra B cdepe  TaMOXEHHBIX  YCIYT.
AJIMUHUCTPATUBHBIA perjaMeHT KaK WMHCTPYMEHT
YIIPaBICHUS TAMOXCHHBIMH yCIyTaMH

17

KonTpomnunr KakK
UHTErpaTuBHAsl (YHKIUSI U
MHCTpYMEHTaJIbHAsE  cpefa
yIpaBJIeHUs

@opMUpPOBAHME  KOHUEHIMH  TOCYJApCTBEHHOIO
yIpaBJIeHUs] HA OCHOBE KOHTpoJUIUHTa. [Ipeanocbuiku
pa3pabOTKH CHCTEMBbl KOHTPOJUIMHTA B TaMOXKEHHBIX
opranax. KoHnenryaabHble OCHOBBI KOHTPOJIIMHTA B
TamoxkeHHOM Jente.  Crienuduka KOHTPOJUIMHTA B




TaMOXCHHBIX OpraHax. KOHTpOJIJII/IHF KaK TCXHOJIOT' U
yaupaBJdC€HUA Ha OCHOBC 3HaHui. OcoOeHHOCTH U
9Tallbl BHCAPCHUA KOHTPOJIJIIMHIA

18 DKCHEPTHO- AHAIUTUYECKHUE
TEXHOJIOTHH u
WHCTPYMEHTAJIbHbBIE

Cpe/icTBa  TOATOTOBKU W
MIPUHSTUSL  YIIPABICHYECKUX

pelIeHu It

OcHOBHBIE  TIOHSITUSI, METOJMYECKasT CXemMa U
KOMITIOHEHTBI 3KCIIEPTHO-AHATUTUUYECKON TEXHOJIOTUHU.
CocraB M aNropuTMHYecKass CcXeMa TEeXHOJOTUHU
TpeHuHra. THCTpyMeHTaJIbHbIE CPEICTBA MOJATOTOBKHU
YU TOPUHATUS TPYIIOBBIX YMPABICHYECKUX PEIICHUN:
KaueCTBEHHAs JIMHEWKA, METOJ ITAPHBIX CPABHEHWH,
METO OaJIbHBIX OIICHOK, MaTpuIia SWOT
(BOBMOXXHOCTEH M yrpo3), Matpuia bocTtoHckoi
KOHCYJIbTAIIMOHHON TPyMIbl (TpaHCHOPMUPOBAHHAS),
«MHOTOMepHas» bocToHckas MaTpuiia (JenecTKkoBas
JrarpamMma)

5.2. IlpakTHyeckue 3aHATH

|

Haumenosanne TeMbl

CopepxaHue TeMbl

MenemxMeHT
NEATEIbHOCTU
yIpaBJICHUS

KakK
)51

BU/I
cucTeMa

IToHnsiTe MEHEIKMEHTA.

. Lenu u 3a1aun MEHEKMEHTA.

Bunel MeHemxMeHTa.

daxTopsl 3h(PEeKTUBHOCTHU YIIPABIICHUS.
XapaKTepucTuka Tpyaa MEHeIKepa.

CtpykTypa Tpyaa MEeHeKepa.

CooTHomeHue (GYHKIMA MEHEMKepa W ypOBHEH
aBJICHUS.

1
2
3
4.
5
6
7

yup

Opranuzanusi, MOHATHE,
MPU3HAKU, 3TAIbl PA3BUTHS

1. IToHsiTHE OpraHU3allMU U €€ MECTO B MEHEIP)KMEHTE.

2. @opMaibHble U He(hopMaIbHbIE OPraHU3aLMH.

3. JKu3HEHHBII LIUKII OpraHu3aIuu.

4. BHYTpeHHsIS1 M BHELIHSAS cpefa OpraHu3aiuu.

5. Opranuzanus KaK OTKpbITas COLMAJIBHO-
3KOHOMHUYECKAS CUCTEMA.

. OtpacneBple 0COOEHHOCTH OpraHU3aLIUM.

Kpurepun pe3yabTaTUBHOCTH OpraHU3aIuu

CraHOBIICHUE MEHEIKMEHTA

6

7

1. McTokn BO3HUKHOBEHUSI MEHEI)KMEHTA.

2. PazButuHe ynpaBieHUs] KaK HAyKH.

3. IIkoibI MeHEeHKMEHTA.

4. HayuHoe yripaBieHHE.

5. Kitaccuueckoe ynpaBiieHHE.

6. JlokTpuHa 4€JIOBEUYECKMX OTHOIIICHUM.

7. TloBeneHYECKUE HAYKH.

8. CoBpeMeHHbIE KOHIUEMIIMA MEHEIKMEHTAa C TOYKHU
3pEHUs] KOJIMYECTBEHHOTr' O, MPOLIECCHOTO, CUCTEMHOTO U
CUTYAIIMOHHOI'O MOJXO0MAA.

9. Btam B COBpEeMEHHYIO HAayKy MEHEIKMEHTa
KOHUEMIUNA pa3InyHbIX IIKOJI U MOJIX0/I0B.

10. Cucrema B3risigoB Ha ymnpasieHue B Poccun B
COBPEMEHHBIX YCITOBUSX

DyHKIIUU
MEHEKMEHTA

n IIPUHIIUIIBL

l. ®yHKIMN MEHEKMEHTA KaK OCHOBHOM KOMIIOHEHT
YIIPaBJIEHUS] OPTaHU3ALUEH.

2. Knaccudukanus GyHKIMI MEHEKMEHTA.

3. [lnanupoBaHue, BH/IbI IJIAHUPOBAHUS

CTPaTCru4cCKoC n TCKYIICC IIaHUPOBAHUC,




OCOOCHHOCTH OIEPAaTUBHOTO IUIAHUPOBAHMS, PHUCK-
MEHE/)KMEHT.

4. OpraHu3anioHHAsT PYHKITHUS.

5. MoTuBamus Kak (yHKINS MEHEIKMEHTA.

6. ComepxaTelnbHble U  IIPOLIECCyalIbHBIE  TEOPUU
MOTHBAIIUH.

7. KoHTponb Kak (GyHKIMS MEHEIKMEHTA.

8.  OpraHuzanusi KOHTPOJISI 3a  JACSATEIbHOCTHIO
[NOJJYMHEHHBIX B OPTaHU3ALIMH.

9. IlpuHIUIIBI MEHEIKMEHTA.

10. O6ume ¥ 4YacTHbIE MPUHLMIBI  MEHEIKMEHTA

Typu3Ma.
11. Opranuzanus paboThl o YIIPABJIICHUIO
MPEAIIPUSTUEM.
[Tpunsrue ynpapieHueckux | 1. Ilonstue yIIpaBJIE€HYECKUX pelIeHu. HNx
pereHui KJIaCCU(pUKALIHS.
2. NnauBuyanbHbIe U IPYIIIOBBIE PELIECHUS.
3. Iloaxoasl K NPUHATHUIO YIIPABIEHUECKUX PELLICHUIA.
4. OcHOBHBIE JTaIlbI npotrecca IIPUHATHUS
YIIPABJICHUYECKUX PEILICHUM.
5. MeToapl NpUHATHUS PELIEHNN B OpraHu3aluu
6. TpeboBaHus, NOpeabsBIsSEMblE K YIPABICHYECKUM
PpELIEHUSIM.
7. YcnoBus 3pGEKTUBHOCTH MPUHSITUS PELLIECHUI.
KommyHukanms kak | 1. [Tonarue, GyHKIIMN KOMMYHUKAIIUU.

OpraHU3allMOHHBIN IIPOLIECC

2. [Tonsitue undopmanuu.

3. TpeboBanus, TmpeabsBiIsieMble K HHGOPMAIUU,
kinaccudukanms uHGOpMaIuu

4. Buibl KOMMYHUKAIIVH.

5.DneMeHThl ® JTambl MPOIecCa KOMMYHHKAIIHH.
IIperpagpt B  OpraHU3alMOHHBIX KOMMYHUKAITUSX.
Bapbepbl Ha MyTH MEKIUIHOCTHBIX KOMMYHHUKAIIHH.

6. CoBepIIIEHCTBOBAHUE KOMMYHUKAITHHA B
OpTraHu3aIny.

7. KoMMyTaTUBHBIEC CTHIIH.

Opranuzaiys B3aUMOJICHCTBUS U
MOCTPOEHNE OpraHu3aIuu

1. ®yHKIMS OpraHu3aluu Kak CO3JaHUE peajbHBIX
YCIIOBUH JUTSI JOCTHKEHUS LIETIEN.

2. OpraHuzanusi B3aUMOJCHCTBUS MEXAY JUHEUHBIMU,
(PYHKIIMOHAIIPHBIMU U IITAOHBIMH ITOJTHOMOYHSIMH

3. JlenmerupoBaHue MOJTHOMOYMUIA.

4. IlomHOMOYMS U OTBETCTBEHHOCTb.

5. Bnacts u npeneinbl TOJTHOMOYHHA.

6. CooTHOILIIEHNE LIEHTpaINU3all U ACLIEHTpaIu3aluy B
CTPYKTYpPE MEHEI)KMEHTA.

7. DneMeHThI OpraHu3alMOHHON CTPYKTYPBI
YIIPABIICHHUS.

8. JIuneliHasi, JHMHENHO- (PYHKUMOHAIbHAS, JIMHEHHO-
mTabHas CTPYKTYPhI YIIPaBJICHUS.

9. ®yHkIMOHAaTbHAS U IUBU3UOHAJIbHASL CTPYKTYPBI.

10. MaTtpuyHas CTPYKTYypa. IIpoexkTupoBanue
OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP

MortuBanus nepcoHaja

1. IToHsITHE ¥ 37IEMEHTHI MOTUBAITNH.
2. CopepxaTenbHble  TEOPUM  MOTHUBALMM U HUX




XapaKTePUCTHUKA.
3. TIporueccyanbHble TEOPUH MOTHBALIUH.

4. Monens mpoiiecca MOTHUBAIIH.

5. CoBpeMeHHbIE TMOIXO0Jbl K MOTHUBALIMKM TIEPCOHAA B
3apyOeXHBIX CTpaHaX.

CTuib pyKOBOJICTBA

1. IToHsiTHE M BUABI CTUJIEN PYKOBOJCTBA.

2. XapaKTepuCTUKa OJIJHOMEPHBIX W MHOTOMEPHBIX
CTWJIEN YIIPABIICHHUS.

3. CopepxaHue M1 OCOOCHHOCTH Tpyaa MEHeIKepa.

4. Or1ieHKa IeATeTbHOCTH MEHEKEpa.

5. CoBeplilleHCTBOBAHUE CTUJIS PYKOBO/JICTBA
MEHEeKepa.
OO0muii u cnenuanpHeiil | 1. Pasznuume  Mexay  oO0mUM M CHEHMAJIbHBIM
MEHEI)KMEHT. BBenenue B | MEHEKMEHTOM.

TaMOYKEHHBIN MCHCIXXMCHT.

2. MDyHKIHWH ¥ METOJIBI CIICIIUAIBHOTO MEHEDKMEHTA.

3. MeHeKMEHT B TOCyIapCTBEHHOU ciyxkOe: oOiee u
0OCOOEHHOE.

4. N3smeHsronmecs YCIIOBUS
rOCyJIapCTBEHHBIX OpPTaHU3aIUM.
5. TocymapcTtBeHHast ciiyk0a W HOBBIE TEXHOJIOTHHU
COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA.

6. UuterpatuBHass MOJAENb  YIPaBJICHUS.
yIpaBJIeHUs TOCYIapCTBEHHOM C1yK00it

7.  OcHOBHBIE TeHACHIUM HdBotonuu chepsr B/
Poccun.

8. OcHoBHBIE HampaBleHUs B pedOPMUPOBAHUU
CHCTEMBI TOCYAaPCTBEHHOT'O YIIPABIICHUS.

9. IIpoGaeMbl COBPEMEHHOI'O MEHEMKMEHTA M MyTU UX
MPEO/I0JICHHUSI.

10. ITorpeOHOCTH B TEOpPUM YHPABIEHUS] TAMOKEHHBIM
JIEJIOM.

11. 3agaya TaMOKEHHOI'O MEHEIKMEHTA KaK TEOPUH

(GYHKIITMOHUPOBAHUS

3aKOHEI

TamosxeHHBII MeHEKMEHT: | 1. AKTyanmpHble  TPOOJEMBI  COBEPIICHCTBOBAHUS

OCHOBHBIE MOHSTHUS U | yIpaBJIeHHs B TAMOKEHHBIX OpraHax.

onpeesIeHUst 2. TaMOXeHHBII MEHEKMEHT KaK TEOpHUs YIpPaBICHUS
TaMOXXEHHBIM JICJIOM.
3. TaMOXeHHBIII MEHEUKMEHT KaK TeopeTHUecKas
OCHOBA yHOPAaBJICHUS TaMOXXEHHBIMU HWHCTUTYTAMH,
OpraHu3alusIMu (TaMOKEHHBIMHU OopraHamu),
npoueccaMu (J1eATeTbHOCThI0O TAMOKEHHBIX OPraHOB) U
TaMOXEHHBIMU yCITyramMu

DJIEMEHTBI oOmei teopud | 1. OCHOBHBIE 3aKOHBI YIIPABJICHUSI.

yIOpaBiIeHUs] B TAMOXEHHOM | 2. DnemeHThl M 0a3oBasi MNPUHLMUIHMAIBHAS MOJIENb

MEHEKMEHTE yIPaBJICHUS] TAMOKEHHBIMH OpPTraHAMMU.

3. O0mue W 4YacTHblE TPHUHIUIBI  YIIPABJICHUS
TaMOKEHHBIMHU OpTaHaAMHU.

4. Knaccuduxanusi METOI0B YIIPABIICHUS.

5. llpunuunuanbHas MOJEINb yIIPABIICHUS

TAMOXCHHBIMH OpraHaMi U €€ 0COOEHHOCTH

Metonomornueckme IOIXOOBI

K

1. I'maBHBIA METOJOJIOTUYECKUI TPUHITUIT YIIPABIICHUS




YIPaBJICHUIO TAMOXCHHBIM ICJIOM

2. MeToo1oTuYecKre MOAXOAbl K PEIICHHI0 IpodiieM
yIpaBJICHHUS.

3. IlpoueccHblif MOAXOJ B TaMOXXEHHOM jene. Mojenb
Ou3Hec-mpolecca.

4. CucteMHBIII MOAXOJA B TaMOXEHHOM MEHEDKMEHTE.
MeToa010rHYecKre MPOoLeyPbl CACTEMHOTO MOAXO0/1A.
5. CuTyalmoOHHBII MOJXO/I. Mertoponorudeckas
poleaypa CUTYallMOHHOTO TTOAX0/1a.
6. llemocTHO-  ?BOJIIOIMOHHBIN
MMOXO.

(MHTErpaTUBHBIN)

Tamoxennoe neno Poccuu Kkak
OOBEKT yIIpaBJIeHUS

1. Tamoxxennoe aeno Poccun kak 0OBEKT yIIpaBIICHUS.
2. DBOJIIOLUS TTOHATUS «TAMOXKEHHOE JIeJION.

3. T'ocymapcTBeHHasi TaMOXKEHHA MMOJIUTHKA.

4. CucreMa TaMOKEHHBIX OPTaHOB.

5. PermnoHanpHbIC TAMOYKEHHBIE OPTaHBI.

6. OcoOeHHOCTH OIMUCAHUSA TAMOXEHHOW CIYXObl Kak
CHUCTEMBI.

7. llomuMmonenbHOE  INPEACTABICHUE  TAMOYKEHHOU
CHUCTEMBI.
8. Mepapxusi TaMoxeHHbIX cucteM. CTpyKTypHO-
OpPraHU3alMOHHOE IIPECTABIICHNUE TAMOKEHHOM
CUCTEMBI.

9. DyHKIMOHAIBHO- TEXHOJIOTHUECKOE IPEICTABIICHUE
TaMOXXEHHOW CUCTEMBI.

10. OcobeHHOCTU yIpaBIeHUS B TAMOXKEHHBIX OpraHax:
TOHSATHE 00 YNpaBIE€HWUU, TMPUHIUIIBI, METOIbI |
(YyHKIIUU yIIpaBIEHUS

TeOpCTI/I‘ICCKaH MOJCJIb
TaMOXKEHHOIro af€ida MW 3adadu
TaMO>KECHHOI'O MCHCIPKMECHTA

1. YcnoBus ¢GopMuUpoBaHUS TEOPETHUYECKOM MOJIeNn
TAMOXEHHOTO JIeNa.

2. CTpyKkTypa TEOPETUUYECKOU MOJEIN TaMOXEHHOTO
Jiena.

3. Teoperuueckue 3a/1a4n TaMO>XEHHOTO
MeHEDKMEHTA.
4. TpaauimoHHbIe u MHHOBAIIMOHHBIE MOJIeIN

YIIPABJIEHUS TAMOXXEHHBIMU opraHamu Poccun

TpaguuuoHHas 1 MHHOBALIMOHHAS
MO/IENb YIIPABJICHUS
TaAMOKEHHBIMU opraHamMu Poccun

1. OcobGeHHOCTU YINpaBieHUS B TAMOXXEHHBIX OpraHax
Poccuiickoit @enepanmu.

2. OO011ee pyKOBOJICTBO TAMOXKEHHBIM JEJIOM.

3. OpraHu3zanuoHHas CTPYKTypa TaMO>KEHHBIX
OpraHoOB.

4. DOyHKUUHU yIpaBJIeHUsS] B TAMOKEHHBIX OpraHax.

5. IlpoueccHblil TOAXOA K YIPABICHUIO B TAMOKEHHBIX
OpraHax.

6. OCOOEGHHOCTH TIPUHSTHUS YMPABIEHYECKOTO PEIICHUS
B TAMOXXEHHBIX OpraHax.

7. IIpotiecc MpUHATUS YIIPABICHYECKUX PEIICHUH U ero
ocobenHoctu B TO

8. VYciayru M TaMOXKEHHBIE
orpeesieHus.

9. CucreMHbIi XapakTep TAMOKEHHBIX YCIIYT.

10. TeopeTuueckue MOJOKEHUSA, POJIb U HAMPABIEHUS
9BOJIIOLIUYA MAPKETUHTA YCIIYT.

YCIIyTH: TIOHSTUS U




11. Mecro, ponb u IpobOieMbl MapKeTUHra B cdepe
TaMOXEHHBIX YCIIYT.

12. ATMUHHCTPATUBHBINH pETIaMEHT KaK HWHCTPYMEHT
YIPABJIECHUS] TAMOXXEHHBIMU yCIIyTraMu

KoHTpoJITMHT KaK UHTerpaTUBHAS
GyHKIIMST W MHCTPpYMEHTAJIbHAS
cpena ympaBeHHs

1. ®opMupoBaHrue  KOHUEMNUUM  TOCYAapPCTBEHHOTO
yIpaBJIeHUs] HA OCHOBE KOHTPOJUIMHIa

2. Ipennoceuiku pa3zpabdoTKU CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA B
TaAMOEHHBIX OpraHax
3. KoHnnenrtyanbHbie
TaMOXXEHHOM JIeJIe.

4. Cnenuduka KOHTPOJUIMHTA B TAMOYKEHHBIX OpraHax
5. KOHTpO/UIMHI Kak TEXHOJIOTUS YIpPaBJIEHUS Ha
OCHOBE 3HAHUM.

6. OcoOEeHHOCTH M 3Tallbl BHEPEHUS KOHTPOJIIMHTA

OCHOBBI KOHTPOJIJIMHT A B

DKCnepTHO- AHATUTUYECKHE
TEXHOJIOTMM W WHCTPYMEHTAIbHbBIE
CpelcTBa MOATOTOBKU M MPUHSATHS
yIPaBJIEHYECKUX PEIIeHUM

1. OcHOBHEBIE IIOHATHA, METOAHUYECCKAA CXEMa U
KOMITIOHCHTBI J3KCIIEPTHO- AHAJIMTUYECKON TEXHOJIOTHUH.

CoctaB u aiur OpUTMHYCCKAA CXEMa  TCEXHOJIOI'MHU
TpCHUHTIA.
2. I/IHCTPYMCHTaJ'IbHI)Ie cpeacrea IMOATOTOBKHM U

MPUHSTHUS TPYIIIOBBIX YIIPABICHYECKUX PELICHU:

- KA4EeCTBEHHAsI JINHENKA

- METOJ IIAPHBIX CPABHEHUN

- METO]1 OaJIbHBIX OIIEHOK

- matpuia SWOT (BO3MOXKHOCTEH U yrpo3)

- marpuna bBOCTOHCKOM KOHCYJIBTALMOHHOW TI'PYIIIbI
(TpanchopMupoBaHHAS)

- «MHOroMepHas» bocToHckass maTpuua (JlenecTkoBas
Jrarpamma)

6. CAMOCTOSATEJIbHAS PABOTA

Ne | HaumenoBaHue TemMbl Coneprxanue Tembl (paszena) TpynoemkocTh
n/m (paznena) B
aKaJeMUYECKUX
yacax

1 Menemxment kak Bup | [logroroBka K cemMuHapy 1o  TeMe. [ 6
NeSITeTIbHOCTU u | CocTaBiieHuE KOHCIIEKTA
cucTeMa ympaBjieHUs

2 Opranuzanus, IlogrotroBka K ceMuHapy 1o TeMe. |6
MoHsTHE,  Tpu3Haku, | CocTaBiIeHUE KOHCIIEKTA
3TaIbl pa3BUTHUS

3 CraHoBneHue IlogrotroBka k ceMuHapy 1o  Teme. |4
MEHEIPKMEHTa CocraBiieHHE KOHCIIEKTA

4 ®dyHk1uu U npuHIUne! | [TogroroBka K = cemMuHapy IO TeMe. | 8
MEHEPKMEHTa CocraBlieHHE€ KOHCIIEKTa

5 I[Ipunstue IlogrotroBka K ceMuHapy 1O TeMe. |6
YIIPABJIEHYECKUX CocrasneHue KOHCIIEKTA. ITon6op
pereHui KOHKPETHBIX CUTYaIlMi [0 TeMe CeMUHapa.

6 Kommynukanuss  kak | [logrotoBka K  cemMuHapy 1O  TeMe. | 6
OpraHU3allMOHHbIN CocrasiieHue KOHCIIEKTA. ITon6op
nporecc KOHKPETHBIX CUTYaIlMii 110 TeMe CeMUHapa.




7 Opranuzanus IlogrotoBka Kk ceMuHapy 1O TeMe. |6
B3aMMOJICHCTBUS u [ CocraBieHne KOHCIIEKTA
MOCTPOEHUE
OpraHu3aluu

8 MoTusaius IlonroToBka K ceMMHapy 1O TeMe. |6
repcoHaja CocraBnenue KOHCITIEKTA. ITon6op

KOHKPETHBIX CUTyaIUi [0 TEME CEMUHAPA.

9 Ctuine pykoBoOJICTBA ITogrotoBka K ceMuHapy 10  TeMe. | 7.8
CocraniieHue KOHCITIEKTA. [TonGop
KOHKPETHBIX CUTyaIUi [0 TEME CeMHUHAapa.

10 | OOwmwmit u | [loagrotoBka K ceMuUHapy IO TeMe. |6
CIieluaIbHbIN CocrapieHue KOHCIIEKTa. ITon6op
MEHEPKMEHT. KOHKPETHBIX CUTyaIUi [0 TEME CeMHUHAapa.
BBenenue B
TaMO>KEHHBIMI
MECHEIKMCHT.

11 | TamoxxeHHBII ITonroToBka K ceMuHapy 1O TeMe. | 6
MEHEIKMCHT: CocraBnenne  koHcrekTa. Iloaroroska
OCHOBHBIE TIOHSTUS U | IPE3CHTALIMHU. Benenne
OIpe/IeIeHUS TEPMUHOJIOTUYECKOTO CIIOBapSI.

12 | DneMeHTEHI ooOmeit | [ToaroToBka K  ceMHUHapy IO  TeMe. | 6
Teopuu ynpasieHus B | CocraBieHue KOHCITEKTA. ITon6op
TaMOKEHHOM KOHKPETHBIX CUTyallul MO TeMe ceMUHapa
MECHEI)KMEHTE Benenue TepMUHOIOTUYECKOTO CIIOBapS.

13 | Metonosoruyeckue ITonroToBka K ceMMHapy 1O TeMe. |6
MOOXOObI K | CocraBieHue KOHCIIEKTA. Benenmne
YIPABJICHUIO TEPMUHOJIOTUYECKOTO CII0OBapS.

TaMO>XEHHBIM JIEJIOM

14 | TamosxeHHoe neno | [TonrotoBka K ceMuHapy IO  TeMme. | 8
Poccun kax o0wekT | CocTaBieHue KOHCIIEKTA. ITonGop
yIpaBJIeHUS KOHKPETHBIX CUTyalUi 110 TEME CeMUHapa

15 | Teoperuueckas ITonroToBka K ceMMHapy 1O TeMe. |6
Mojelib TaMokeHHoro [ CocraBieHue KOHCITEKTA. Benenne
Jerna u 3aJ1a4M | TEPMUHOJIOTUYECKOTO CII0BapsI
TaMOXEHHOTO
MEHEIKMEHTA

16 | TpaguuumonHas u | [lonrotoBka Kk ceMuHapy 1o  TeMe. | 8
WHHOBAIMOHHAS CocraBieHne KOHCIIEKTa
MOJIeJIb  YIIPaBJICHUS
TaMO>XXEHHBIMU
opranamu Poccun

17 | KouTposauur kak | [loogrotoBka K ceMuUHapy IO  TeMe. |6
VHTErpaTUBHAS CocraBiieHue KOHCIIEKTA. ITon6op
(byHKLIHS 1 | KOHKPETHBIX CUTyallMH 110 TeEME ceMuHapa
MHCTPYMEHTAIbHAS
cpena ympaBjieHUs

18 | OxcnepTHO- IlogrotroBka kK ceMuHapy 1O TeMe. |6
aHAJIUTUYCECKUE CocraBnenne koHcmnekrta. Iloumck MeTomuk
TEXHOJIOTUH 1 | TOATOTOBKM U TPUHATHUS YIIPaBIECHUYECKUX

HNHCTPYMCHTAJIbHBIC

pELIEHUI.




cpeacrtea ITOATOTOBKH

u NIPUHATUS
YIPABJIEHYECKUX
pelLIeHur

7. OBPA3OBATEJIBHBIE TEXHOJIOI'MU
B cootrBercTBUM C TpeboBaHMAMHU (PeaepaIbHOTO TOCYIapPCTBEHHOTO OOpa30BaTENIBHOTO
CTAaHJApTa IO CHeLHaTbHOCTH «TaMOXXEHHOE JesIo» B paMKax JUCHUIUIMHBI « TaMOKEHHBIH
MEHE/IKMEHT» IPeayCMaTPUBAETCS IIMPOKOE HCIOJIb30BAHUE B Y4YEOHOM Ipoliecce Kak
TPaJULIMOHHBIE, TAK M MHHOBAIIMOHHBIC TEXHOJIOTHH, AKTHBHBIX U WHTEPAKTUBHBIX (Popm
MIPOBENCHUS 3aHSATHI:
- TpaKTUYecKhe (CeMHMHApCKHe) 3aHSITHS C CcOOeceJOBAHMEM, Ha KOTOPBIX CTYACHTHI
MOJIy4YaloT TEOpeTUYECKHMe M MPUKIAAHble 3HAHUS U (QOPMHUPYIOT HABBIKM PabOTHI,
HEOOXOAMMBIE UISl UCIOJb30BAHUSI TEOPETUUYECKUX ITOJOKEHUM M NMPAKTHUYECKHUX METO0B
TAMOXEHHOI'O  MEHEIKMEHTa;  pa30op  NPAKTUYECKMX  CHUTyaluid,  KacarolMXcs
WCIIOJIb30BAHUS CUCTEMHOIO NTOAX0/1a MPH MPUHSATUM YIIPABICHUECKUX PELICHUMH;
- JOMAalllHuE 3aJaHusi (JOMOJIHUTEIbHAsT paboTa C 3NEKTPOHHBIMH pecypcaMu U
MIPOrpaMMHBIM 00€ecIieYeHrEeM, TOATOTOBKA COOOIEHUN U MPe3eHTAIMIN);
- KOHCYJIbTAllUM MPETo1aBaTeNeH;
- caMocTofATeNbHasg paboTa CTYJEHTOB, B KOTOPYIO BXOJIUT OCBOEHUE TEOPETUUYECKOTO
MaTepuala, MoJAroTOBKA K MPAKTUYECKUM 3aHATHSIM.
[Iupoko HCMOIB3YeTCs BOBIIEYEHHE CTYAEHTOB HAyYHO- MCCIEIOBATENBCKYIO pPaboTy C
MOCIIEAYIOIUM OOCYXKJAEHUEM IOATOTOBJIEHHBIX UMM JIOKJIAJIOB Ha HAay4YHO- IPAKTUYECKUX
KOH(epeHIUsIX.
Peanuzanus KOMIIETEHTHOCTHOTO MOAXOJA IMPEAYyCMATPUBAET MCIOJIb30BAHHE B ITPOLIECCE
M3y4YeHUs JUCLUUIUIUHBI CIEYIOINX 00pa30BaTeNbHBIX TEXHOJIOT UM, CIOCOOOB U METO/I0OB:
- JJeKUMU-0ece/1bl, TPeIoIaralouii KOJJIEKTUBHBIN aHaIu3 MPOOIEMHbBIX CUTYAIU;
- MPAaKTUYECKUE 3aJaHusl, AEJOBBIE UIPHI, HAIpPABICHHbIE HAa (pOopMHpOBaHUE YMEHUN U
HaBBIKOB IO AQHAJIM3y NPOOJIEMHBIX CHUTYAIlMH, CBSI3aHHBIX C MPUHATHEM pEIICHUH IO
YIPaBIIEHUIO CJIOKHBIMU CUCTEMAMMU;
- BHeayauTopHas pabora B (opMe 00s3aTeNbHBIX KOHCYJIbTAUUMA U HMHIUBUAYATIbHBIX
3aHSATUNA CO CTyeHTaMH (IIOMOIllb B TOHUMAHUU TEX WUJIM UHBIX TEOPETUUYECKUX BOIPOCOB, B
MOJITOTOBKE K BBIMOJIHEHUIO OTJEIbHBIX MPAKTUYECKUX 3aJaHUI U T.1.
[HIupoko uCHONB3yIOTCS Takue (OPMBI 3aHITHH KaK JIEKIMU C OOBSCHUTEIBHO-
WJUTIOCTPUPOBAHHBIM METOAOM U C 3JIEMEHTAMHM IPOOJIEMHOIO M3JIOKEHUS, MPAKTUUYECKUE
3aHSATUSI, AKTUBHBIE U MHTEPAKTUBHBIE METOJIbI, TAKUE KAaK pa300p KOHKPETHBIX CUTYALIMH
(KeicoB), 1eTTOBbIE UTPBI, «XMO3TOBOM IITYPM».
ITpyn yTeHuM nexkUMH MO JAHHOW AUCHUIUIMHE HCIIOJb3yeTCs TaKOW METOJ aKTHUBHOIO
0o0yueHusl, KakK JIEKUHUs- TUCKYyCCUs, B XOJI€ KOTOPOW CTYAEHThl NPUHUMAIOT AKTUBHOE
ydactue B 00CYKJIEHUU pacCMaTPUBAEMbIX BOIIPOCOB.
B npouecce 1e10BOI UTPbl BBISICHSIIOTCS TPOOJIEMbI, KOTOPBIE SIBISIIOTCS COCTABHON YaCThIO
o01ell mporpaMMbl AUCUMIUIMHBL. OHU peIaroTcs B XOJ€ AUCKYCCHUM KOJUIEKTUBHO, BCEH
CTYJIEHYECKOM T'pYyNmoil Mo ONpeAesIeHHbIM NMpaBuiiaM. Takol moaxoj MO3BOJISIET OOYy4YHTh
AyIUTOPUIO MPHUHATUIO PEHIEHUH C MCIOJb30BAHUEM CHUCTEMHOIO aHajiu3a, ITOBBICUTh
AHAIUTUYECKOE MACTEPCTBO KaXJIOIO Yy4YaCTHHUKA, BbIPAOOTATh HABBIKU M yMEHHE
00OCHOBAaHHO M apryMEHTHMPOBAHO 3alIUINATh CBOIO IMO3MIMI0 B IMPOLECCE IUCKYCCUH,
HaXoJuTh HauboJiee pallMOHAJbHbIE MYTH pelIeHusl MpoOsaembl. Mcnoib30BaHNe UTPOBBIX
CEMHUHAPOB 1LIeJIeCOO00PA3HO HA 3aBEPUIAOIIEM 3TAIE U3YUEHUS TUCLIUIUIMHBI.
715 TOro, 4ToObI yMETh pelaTh MoJ00HbIE 3aJaHHS, CTYAEHTHI JOJDKHBI IOBTOPUTH TAHHYIO
TEMY MO JIEKIIMU U PEKOMEHIOBAHHOM JINTEPATYPE.

8. OLIEHOYHBIE CPEJICTBA JIJI IPOMEXYTOYHOM ATTECTALIMA
OrnucaHue nokasarteneid 1 KpUTEPUEB OLCHUBAHMS KOMIIETEHLIMM HA PA3JIUYHBIX JTAlax MX
dbopMHpOBaHMS, ONMMCAHUE IIKAJ OLEHUBAHUS, TUIIOBblE KOHTPOJIbHBIE 3aJaHUsl WIM MHbIE
MaTepuasibl, HEOOXOIUMbIE [JI1 OLEHKM 3HAHUW, HABBIKOB, XapaKTEPU3YIOIIHUX 3TAIbI



bopMUPOBaHUS KOMIIETEHIIMHA, a TaKXe METOANYECKHe MaTepUalIbl, OIPEACIISIONINe
MpOoLEeyphl OIEHUBAHUS 3HAHWN, YMEHUM W HABBIKOB OTpPaXXeHbI B (POHIEC OIEHOYHBIX
CPENCTB MO TUCLUIUIMHE.
dopMaMH TPOMEXKYTOUHOM aTTeCTAllMU MO AUCHUIUIMHE «TaMOXXeHHBIH MEHEIKMEHT»
SIBJISIETCS 3a4eT (4 ceMecTp) U dK3aMeH (ScemecTp).
ITPUMEPHBIE BOITPOCHI K 3AYETY 110 AUCLUITJIMHE
[TonsitTue MeHemKMeEHTA.
Llenu u 3a7a41 MEHEKMEHTA.
Bubr MeHeIKMEHTA.
DakTopsl 3PPEKTUBHOCTH yIIPABIICHHS.
XapakTepucTUKa Tpyaa MEHEIKepa.
CTpykTypa Tpyaa MEeHeIKepa.
CooTHouieHue GyHKIHMN MEHeKepa U YPOBHEHN YIIPABICHUS.
[TonsaTHE OpraHn3anyu U €€ MECTO B MEHEIKMEHTE.
dopmasbHbIe 1 He(hOpMaTIbHBIE OPTaHU3AIIHH.
10. )Ku3HEHHbII LIMKIT OpraHu3aluu.
11. BHyTpeHHsIs 1 BHELIHSSA Cpea OpraHU3alUH.
12. Opranusaius Kak OTKpbITas COIMAIbHO-9KOHOMUYECKAsI CUCTEMA.
13. OTpacneBble 0COOEHHOCTH OpraHU3alUM.
14. Kputepuu pe3y1bTaTUBHOCTH OpPraHU3ALIUN
15. cToKM BOBHMKHOBEHUSI MEHEI)KMEHTA.
16. Pa3zBuTue ynpaBlieHUS KaK HAyKH.
17. IIIkoJIBI MEHEKMEHTA.
18. HayuHoe ympaBieHue.
19. Kinaccuueckoe ynpaBiieHUe.
20. JIoOKTprHA YeTOBEYECKUX OTHOIICHUN.
21. IloBeneHYEeCKME HAYKH.
22. CoBpeMeHHbIE KOHIIEMIMM MEHEIKMEHTA C TOYKM 3pEHUS] KOJUYECTBEHHOTO,
MPOLIECCHOT'0, CHCTEMHOTO U CUTYallHOHHOTO MOJIX0/a.
23. Bks1ag B COBPEMEHHYIO HAYKYy MEHEIP)KMEHTA KOHUENUUNA pa3InyHbIX IIKOJI U MOJX0/I0B.
24. CucreMa B3IJI5/10B Ha yIpaBlieHHe B Poccun B COBpEMEHHBIX YCIOBUSIX.
25. @yHKIMU MEHEIPKMEHTAa KaK OCHOBHOM KOMITOHEHT YIIPABJICHUS] OpraHU3a1nei.
26. Knaccudukanus GyHKIIMA MEHEIKMEHTA.
27. IlmanupoBaHUE€, BUIbl IUIAHMPOBAHUS CTPATETMUECKOE U TEKYIee IUIAHWPOBAHHE,
O0COOEHHOCTH OIEPATUBHOTO IJIAHUPOBAHUS, PUCK-MEHE)KMEHT.
28. Opranu3zaimoHHast GyHKIIHSI.
29. MoTuBaius Kak GyHKIUSI MEHEHKMEHTA.
30. ConepsxaTenbHble U IPOLECCyaIbHbIE TEOPUU MOTHBALIUU.
31. KonTpomnb kKak ¢hyHKIIUS MEHEKMEHTA.
32. Opranu3anusi KOHTPOJIS 3a AeITEIbHOCThIO ITOJUMHEHHBIX B OpraHU3aIUHU.
33. [IpuHLUITBI MEHEIKMEHTA.
34. O6mme 1 YacTHbIE MPUHIIUIIBI MEHEIPKMEHTA TypU3Ma.
35. Opranuzanusi padoThl 110 YIPABIECHUIO TPEANPUITUEM.
36. [lonsiTue ynpaBneHYeckux pemeHni. Mx knaccudukarmsi.
37. UnauBuayanbHbIE U TPYIIIOBBIC PEIIEHUS.
38. [Toaxoabl K MPUHATHUIO YITPABICHUYECKUX PEIICHUM.
39. OcHOBHBIE 3TAlIbI ITPOLIECCa TPUHSITUS YIIPABICHUECKUX PEILICHMIA.
40. MeTobl TPUHATHUS PELIEHUI B OpraHU3aLI
41. TpeboBauus, MPeABSIBISIEMbIE K YIPABICHYECKUM PEIICHUSIM.
42. Ycnoust 3¢GHeKTUBHOCTH MPUHSATHS PEILICHUM.
43. I[lonsTue, GyHKIMH KOMMYHHUKAIIUH.
44. Tlonsatue nHGOPMALIUH.
45. TpeboBanusi, mpeabsBIsIeMble K HHPOpMAIINU, Kilaccupukanus nHpopmamm
46. Buibl KOMMYHUKAIUU.
47. DnemMeHTbl M 3Tamnbl Mpollecca KOMMYyHUKaiuu. Ilperpanbl B OpraHM3aiiMOHHBIX
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KOMMYHUKaNUAX. bapbepbl Ha TyTH MEKITMYHOCTHBIX KOMMYHHKAITUH.

48. CoBepILIEHCTBOBAHNE KOMMYHHMKALMNA B OpraHU3aL1U.

49. KoMMyTaTUBHBIE CTUIIN.

50. dyHKIUS OpraHU3allii KaK CO3/JaHNe peaIbHBIX YCIOBUM 711 JOCTUKEHUS LIEJICH.
51. OpraHu3anus B3aUMOJICHCTBHS MEXIY JTUHEHHBIMH, (YHKIIMOHAJIBHBIMH U IITaOHBIMHU
MTOJTHOMOYMSIMU

52. JlenerupoBaHue MOJHOMOYHUIA.

53. IlotHOMOYHS U OTBETCTBEHHOCTb.

54. Bnacts u nipeiesibl HOJTHOMOYMH.

55. CooTHOILIIEHNE HEHTPAIU3AIMY U IELIEHTPAIU3alUU B CTPYKTYPE MEHEI)KMEHTA.
56. Di1eMEeHTBI OPraHU3aMOHHON CTPYKTYPbI YIIPABIIECHUS.

57. JluneitHast, TMHEWHO-DYHKITMOHAIbHAS, IMHEMHO-IITAOHAS] CTPYKTYPBI yIIPaBIICHUS.
58. dyHKIMOHATbHAS U IUBU3UOHANIBHAS CTPYKTYPHI.

59. Marpuunas ctpykrypa. [IpoekTupoBanue opraHu3allMOHHBIX CTPYKTYP

60. ITousiTHe U 3JIEMEHTHI MOTUBALIMH.

61. ConepkaTeiabHble TEOPUM MOTUBALIMU U UX XaPAKTEPUCTHUKA.

62. [IpoueccyanbHble TEOPUU MOTUBALIUM.

63. Mojensb npolecca MOTHUBAIUH.

64. CoBpeMeHHBIE TTOJIX0Abl K MOTHUBALIMY TIEPCOHAIA B 3apyOEKHBIX CTpaHAaX.

65. IToHsiTHE M BUABI CTWIEH PYKOBOJCTBA.

66. XapakTepucTUKa OJHOMEPHBIX U MHOT'OMEPHBIX CTUJIEN YIIPABIICHHUS.

67. ConepkaHue U OCOOEHHOCTH Tpy/Jla MEHEKepa.

68. OueHka AesITelIbHOCTH MEHEKepa.

69. CoBepllIeHCTBOBAHUE CTUJISI pYKOBOJCTBA MEHEIKEPA.

ITPUMEPHBIE BOTIPOCBI K 5K3AMEHY 110 JUCHUIUINHE
«TAMOXEHHbBIM MEHEJIDKMEHT»

1. PasButue chepbl BHEITHEAKOHOMUYECKOH AesiTenbHOCTH Poccuu.

2. OOmme TeHOEeHIMM B pPeOPMHUPOBAHUU CHUCTEMBI TOCYJAPCTBEHHOTO
yIpaBJICHHUS.

3. Teopust kak mnpenMeT M3Y4YEHMS: OIPEAENIEHHe, COAEP)KAHUE, ITaIlbl
dhopmupoBaHusl.

4. CoBpeMeHHBIN MEHEDKMEHT: TPAIUIINH, TPOOIeMbl, ”HHOBAITUH.

S. MeHeKMEHT U yIpaBlIeHUE KaK B3aUMO3aMEHSIEMbIE TOHSATHS.

6. [TpoGemMbl COBpEeMEHHOTO MEHEIKMEHTA U ITyTH UX MPEOIOJICHUSI.

7. Mopenu o6yuenus u popmupoBaHus 3GHEKTUBHOTO PYKOBOIUTETIS.

8. Paznnuus mexay o61MM U crieliaaibHbIM MEHEKMEHTOM.

9. @OYHKIMU U METO/bI CIIELIMaIbHOTO MEHEKMEHTA.

10. MeHemKMEHT B KOMMEpPUECKOH ¢upMe U B TOCYIapCTBEHHOUN CiyxkoOe.
NnTerpatuBHast MOJENb yIIpaBICHUSI.

11. locynapcrBennass  cinyx6a: 3aKOHbl M HMHHOBAILMOHHBIE  TEXHOJIOTUU
yIIPABJIEHMUS.

12. TamosxeHHBIN MEHEPKMEHT: OCHOBHBIE TTOHSATHS U ONPE/ICIICHHS.

13. TaMoXeHHBIIT MEHEKMEHT KaK TEOpHUs YIPABICHUS TAMOXKEHHBIM JEJIOM.
Ba3oBbie MOHATHS U OIIPEICIICHHUS.

14. OOBEKT U IpeIMeT TAMOKEHHOTO MEHEIKMEHTA U OCOOEHHOCTH MX U3yUYEHUSI.
15. 3HaueHWe TaMOXEHHOI'O MEHEIP)KMEHTa B OCYIIECTBICHUMM KOHTPOJIS 3a
COOJTIOJIEHNEM TAMOKEHHOTO 3aKOHOIaTENIbCTBA.

16. AKTyasibHBIE TIPOOJIEMBbl U HAMpaBlIeHUS PePOPMUPOBAHUS TOCYIAPCTBEHHON
CUCTEMBbI YIIPABIICHUS.

17. DKOHOMHUYECKAsI MOJEb T'OCYJapCTBEHHOI'O YIPAaBJICHUS U OIPAHUYEHUS B €€
3BOJIIOIU Y.

18. HeobOxomuMocTh M mporpaMMHbIe JOKYMEHTBI peOpPMUPOBAHUS CHUCTEMBbI

rOCyJapCTBEHHOTO yripaBieHus B Poccun.
19. OTtanbl pehopMUPOBAHUS CUCTEMBI ITOCYIaPCTBEHHOT0 yrpaBiieHus: Konuemnums



AIMUHUACTPATUBHOMN peOpPMEI.

20. TamoxenHoe neno Poccun kak 0OBbEKT yIpaBIICHHUS .

21. BbazoBble onpenenenust u Mopgosiornueckast MoJIeIb TAMOKEHHOTO JIea.

22. CTpyKTypa NOHSTUS «TaMOXKEHHOE J1eJ10». TaMoKeHHOe JeJI0 B BUAE UepapXuu
TaMOCHHBIX CUCTEM.

23. Oco0eHHOCTH ONMMCAHUS TAMOXKEHHOW CIyXObI Kak cucrteMbl. [lonumonensHoe
MPE/ICTABIIEHUE TAMOXEHHOUN CUCTEMBI.

24, CTpyKTYypHO-OPTraHU3ALIMOHHOE MPE/ICTaBICHNUE TAMOKEHHOM CUCTEMBI.

25. DYHKIIMOHAIBHO-TEXHOJOTNYECKOE MIPEICTABIIEHUE TAMOKEHHON CUCTEMBI.

26. TeopeTuueckast MOCIIbL TAMOXXEHHOTO MEHE)KMEHTA.

27. YcnoBust opMUPOBAHUS TEOPETHIECKON MOICIIH TAMOKEHHOT'O MEHEDKMEHTA.
28. CTpyKTypa TE€OpETUYECKON MOJEIN TAMOXXEHHOTO MEHEI)KMEHTA.

29. dopmanuzalus TEOPETUIECKON MOAEIN TAMOXEHHOT'O MEHEIPKMEHTA.

30. Teoperuueckue 3aJa4u TAMOKEHHOT'O MEHEI)KMEHTA.

31. TpaguimoHHBIE W  WHHOBAIIMOHHBIE  METOJOJIOTMYECKHE  IMOIXOIBI K
YIPABJIEHUIO TAMOKEHHBIM JEJIOM.

32. TamoxeHHasi cucteMa Kak OOBeKT yrnpaBjieHHUs. [ JTaBHBIA METOA0JIOTUUECKUI
MIPUHITUIT YIIPABJIEHUS OpraHu3alyen.

33. MeTtonoioruueckue Mmoaxo/ibl K peleHuto mpooieM ypaBlIeHHUs .

34. ITpouieccHblit MOAXOT B TAMOKEHHOM MEHEIKMEHTE.

35. CucreMHBIN TOJX0/ B TAMOKEHHOM MEHEIKMEHTE.

36. CuTyallMOHHBIN MOIXO0/ B TAMOKEHHOM MEHEKMEHTE.

37. Lle10CcTHO-3BOJIIOIIMOHHBIN MOJIX0/1 B TAMOKEHHOM MEHEIKMEHTE.

38. OCHOBHBI€ MMOJIOKEHUSI CUCTEMHOT'0 YIIPABJIECHUS] TAMOXEHHBIM JIEJIOM.

39. CTpyKTypa U OCHOBHOE COJAEpPXaHHE CHUCTEMHOIO YHpPaBJICHUS TaAMOKEHHBIM
JIEJIOM.

40. Teoperuueckoe coaepkanue 6a30BON MOJEIH YITPABICHUSI.

41. DOYHKIMOHAIBHO-TEXHOJIOTHYECKAS] MOJENIb CHCTEMHOTO yIIPABIICHHUS.

42. AHanuTuyeckasi MOAeIb CACTEMHOTO YIIPaBJICHUS.

43. I'padoananurrueckoe MpenCTABICHUE W TEOPETHUUYECKHE 3aJaYd CHUCTEMHOTO
yIPaBJICHUS.

44, 3ajaua MO3UIIMOHUPOBAHUS TAMOXKEHHBIX CUCTEM.

45. OOmas ¢pyHKIMOHAbHAS CTPYKTYypa PElICHUS 3a1a4 CHCTEMHOTO YITPABJICHUS.
46. VrpasieHrue TAMOXKEHHBIM JEJIOM Ha OCHOBE 3HAHUU - UHTETPATUBHBIN MOAXO/I.
47. OpraHu3aliuOHHbIE 3HAHUSL.

48. Monenu cUCTeMBbI YIIpaBIeHUsI 3HAHUSIMU B TAMOXXEHHOM MEHEKMEHTE.

49. KoHnuenuust ynpasieHus AesTEIbHOCTbIO TAMOKEHHBIX OPraHOB Ha OCHOBE
3HAHUM.

50. dopmanuzanus npoiecca TpuoOPeTEeHUs 3HAHUIN B TAMOKEHHOM JEJIe.

S1. Mopenb ynpaBieHUs] TAMOKEHHbBIM JIEJIOM HA OCHOBE 3HAHUM.

52. TpaauimoHHas MOJIENb YIIPABIECHUS TAMOXEHHbIMU opraHamu Poccun.

53. OcobeHHocTH yIipaBiieHUs] B TAMOXKEHHBIX opraHax Poccuiickoit deaeparmu.
54. OO11iee pPyKOBOJCTBO TaMOXEHHBIM JejioM. OpraHuzallMoHHasl CTPYKTypa
TaMOXEHHBIX OPTaHOB.

55. DyHKINYU yIPABJIEHUS B TAMOXKEHHBIX OpraHax.

56. ITponeccHblif MOAX0M K YIIPABIECHUIO B TAMOKEHHBIX OpraHax.

57. OcobeHHOCTH MPUHSTHS YIIPABICHUECKOT0 PEIIEHUS] B TAMOXKEHHBIX OpraHax.
38. ITpouecc mpuHATUS yIPAaBIEHYECKUX PELLICHUM.

59. MapKeTUHIOBBI IOAXOJ K YIPABICHUIO JESATEIBHOCTBIO TaMOXXEHHBIX
OpraHoOB.

60. Venyru, TaMmoXeHHbIe YCIIYTH: MOHSATUS U OTIPE/IeTICHUSI.

61. TeopeTuueckue IMOJIOXKEHUs, POJIb W HAMpPaBJICHUS SBOJIOIUMUA MapKETHUHIa
YCIIYT.

62. Mecro, posb 1 Tpo0JIeMbl MAPKETHUHTA B c(hpepe TaMOKEHHBIX YCIIYT.

63. DJIeMeHTHhI O01Iel TEOPUH YIPaBJIEHUS] B TAMOKEHHOM MEHEKMEHTE.



64. OcCHOBHBIE 3aKOHBI (MOCTYJAaThbl) YIpPABIEHUS, JJEMEHTbI MW 0Oa3oBas
MPUHIMITMAIIBHAS] MOJIETIb YIIPABIICHHUS.

65. OO11e ¥ YacTHbIE MPUHIUIIBI YITPABIIEHUS] B TAMOKEHHOM JIeJIe.

66. Knaccuduxanus MeTo10B yrpaBieHUs. DBOIOLUS YIIPABICHYECKUX MAPAIUTM.
67. [TpuHuMnManbHass MOMAENb YNPABIEHUS TaMOXEHHBIMU OpraHaMM U €€
OCOOEHHOCTH.

68. dopmanu3oBaHHas cxema IpoLecca yIpaBiIeHUs TAMOKEHHONW CUCTEMOM.

69. CBolicTBa U 3aKOHOMEPHOCTH YIPABJIEHUS] B TAMOKEHHOM JIeJIe.

70. Buael u TeopeTndeckue 3a1a4u yrpaBieHuUs.

71. Nnentuduxaims o6beKkTa U UEHTPAIbHAS MPOLIeAypa yIIpaBIeHUs .

72. KonTpomuHr (BkiIouasi CHUCTeMYy YIpaBlIEHUS pPHUCKAMH) Kak (YHKUUS U
MHCTPYMEHTAJIbHAS Cpefa yIPaBIIEHUS] HA OCHOBE 3HAHUM.

73. @opMHUpOBaHUE TEHJEHIUM TOCYAAPCTBEHHOTO YIPABIEHUS HAa OCHOBE
KOHTPOJUIMHTA.

74. ITpeanochiku  pa3paOOTKM CHUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA (BKJIIOYAsl CHUCTEMY
yIPABJICHUS PUCKAMU) B TAMOXXEHHBIX OpraHax.

75. KoHuenryanbHble OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA (BKJIIOUAsi CHUCTEMY YIIPaBIICHUS
pUCKaMM) B TAMOXXEHHOM JIeJIe.

76. Cnenuduka KOHTpPOJUIMHIA (BKJIIOYAsi CHUCTEMY YIPaBJIEHUS PUCKAMU) B
TAMOXEHHBIX OpraHax.

77. KonTpommuHr (BKiIouYasi CHUCTEMY YIPABIEHUS PUCKAMHU) KaK TEXHOJIOTHS
yIpaBlIeHUs] HA OCHOBE 3HAHUM.

78. OcobeHHOCTU M 3Tanbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA (BKJIIOYasi CHUCTEMY
yIpaBJIEHUS] PUCKAMU) B TAMOKEHHOM MEHEIKMEHTE.

79. 3HayeHMe KOHTPOJUIMHTA (BKJIIOYasi CHUCTEMY YIPABICHUS pPHUCKAMU) B

OCYLIECTBJIEHUU KOHTPOJIS 34 COOJIIOICHUEM TAMOKEHHOT'O 3aKOHOAATEIbCTBA

I[TPUMEPLI TECTOBBIX 3AJIAHUI

1. Kakue opranbsl BXOAAT B COCTaB €AUHON FOCYAaPCTBEHHON TaMOXEHHON cucTeMbl PD:

A) penepanpHas morpannyHas ciayxoa  b) denepanbras TaMmoxxeHHas Ciryx0a

B) Tam0XHM U TAMOKEHHBIE MTOCTBI I') rocynapcTBEHHBIN TAMOKEHHBIA KOMUTET

J1) PernonanbHbie TAMOXXEHHBIE YITPABICHUS

2. OCHOBHBIMHU LIENIIMH TAMOKEHHON NONMUTUKU PD sBsitoTCS:

A) COBEpIIEHCTBOBAHHWE TAMOXXEHHOTO 3aKOHOAATENbCTBA  0) obecrieueHue BaJIIOTHOTO
KOHTPOJIS;

B) COOJIIOJICHNE TAaMOKEHHBIX MpPaBUJI M TMpOLeAyp; T)obecredeHne 3KOHOMHUYECKOM
0e30IIaCHOCTH BHYTPEHHErOo pBIHKA J) PEryJIMpOBaHUE TOBAPOOOMEHA Ha TaMOXKEHHOMU

tepputopuu PO.

3. HazoBuTe AeiicTBYIOIIME HA TaMOXEHHOU Tepputopun PP pervoHaibHble TaMOXXEHHbBIE
yIPABJICHUS:

a) bamkupckoe, Tarapckoe, IToBoimkckoe; 0) I1puBoimkckoe, FOxHoOE;

B) Ypanbckoe, Cubupckoe, JlampHeBocTouHOE; ) 3amagHoe, MOCKOBCKOE;

1) Cesepo-3anaaHoe, LlentpanbHoe.

4. B cocTtaBe TAMOKHH BBIJIEISIIOT TPU TPYHITBI QYHKIIMOHAITHHBIX OJTIOKOB .

a) ONepaTUBHBIH; 0) S5KOHOMHUYECKHH; B) aHAJIMTUYECKUM

') MPaBOOXPAHUTENBHBIN; /1) TAMOKEHHOTO KOHTPOJIS; €) UH(pOPMAIIMOHHBIH.

5. Cucrema rocyJapCcTBeHHbIX TAMOKEHHBIX opraHoB P® umeer:

a) 1Ba OJoKa; 0) Tpu ypOBHS; B) UETbIpE MO3UIUU;

) IBa YPOBHS; 1) YETBIPE YPOBHS; €) Tpu OJI0Ka.

6. MHCTpyMEHTaMHU TaMOKEHHOM MOJIUTUKU B Poccuiickoit Peaepanuu BeIcTynao!

a) TAMOJKEHHBIC MMOIUTHUHBIL; 0) HaJorU

B) TAMOKEHHbBIM KOHTPOJIb; I') TAMOKEHHBIN Tapud; 1) TpaBOOXPAHUTEIbHAS ACSITEILHOCTD;
€) AeKJIapUpOBAHUE.

7. YKaxuTe paclioIO)KEHUE TAMOXEHHBIX OpPraHOB Ha BTOPOM M TPETBEM YPOBHSAX
roCy1apCTBEHHOUM TaMOXeHHOU cuctembl PD:

a) peruoHajbHbIE TAMOXKEHHbIE yrpaBiieHus; 0) LleHTpanbHas sHepreTuueckas TaMOXKHS;



B) TAMOKHHU; I') TAMOKEHHBIE MTOCTHI,
1) CeUATN3UPOBAHHBIE TAMOXEHHbIE OPTaHBI.

8. ITpaBoOXpaHUTEIbHAS AESITEIILHOCT TAMOXEHHBIX OPIraHOB BKIIKOYAET: \
a) OXpaHy TAMO>KEHHOM I'PaHULIBI; 0) KOHTPOJIb 3a TPAH3UTHBIMU IPYy3aMU;
B)0OPBLOY C aIMUHICTPATUBHBIMU MTPABOHAPYIIICHUSIMU; | r) 00pb0OyY C KOHTpaOAHIOMN.

9. OTpa3uTh COOTBETCTBUE 3a7a4, BHIMOIHIEMbIX PA3IMYHBIMU TAMOXEHHBIMU OpTraHAMMU:
1. PernonanpHble TAMOKEHHBIE YIIPABIICHUS

A) Peanuzanus TaMoXeHHON MOJTUTUKA
2. TamoxHu

b) OcymecTBienne TaMOKEHHOTO 0(OPMIICHHS
3. TaMoxeHHBIE TOCTHI

B) I1poBenenne TaMOXKEHHOTO KOHTPOJIS

I') HenocpencreenHoe obecrieyeHre TAMOXKEHHOIO JIefia B MOIBEIOMCTBEHHOM PErMOHE
10. PermoHanbHBIC TAMOKCHHBIC YIIPABIICHHS BBITIOTHSIOT CIICAYIONTHE (PYHKITUH

A) 1o peanu3anui TAMOXXEHHOU MTOJIUTUKY;,  B) areHTOB BAIIOTHOTO KOHTPOJIS;
B) mpaBooxpaHuTenbHBIC; T') TO Pa3BUTHIO TAMOXXEHHOW HWHOPACTPYKTYpPhI B PEruoHE
PacCIoJIOKEHUS
11. TlorpaHwm4Hble  TaMOXKEHHBIE TIOCTBI  pacIojlaraloTcsi W (PYHKIHOHUPYIOT
HEIMOCPEICTBEHHO BOJIU3H:
a) TaMOYXEHHOU TpaHUILIbL; 6) TAMOXKHU; M) TAMOXKEHHOTO TIOCTa; T' ) MIYHKTOB MPOIIYCKa; JI)
a3pOIOPTOB.
12. BHyTpeHHHE TaMO>XEHHbIE€ IOCTbl HAXOJATCS B TIJIyOHMHE... TEPPUTOPUHU, B MeCTax
KOHIICHTPAIUH... WJIU TIPH ... (PACTIOIOKHUTE CIIOBA MO CMBICTIOBOMY 3HAYEHUIO):
a) POCCUICKOI;
0) TAMOXKEHHOM;
B) pErMOHAJIbHOI;
r) yuactHukoB BO/I;
1) 9KCTIOPTEPOB;
€) HACEJICHHBIX ITYHKTOB;
) TAMOIKHSIX.

9. YYHEBHO- METOANMYECKOE 1 NTHOOPMALIMOHHOE OBECIIEYHEHUE
JANCHUITJIMHBI

a) IuTeparypa
a) IuTeparypa:
1. bounapeBa, A. B. O0muif 1 TamoxeHHbIM MeHeKkMeHT [Tekcr]: yueb. mocobue : pexk.
VMO / A. B. bounapesa, U. H. 3ybuenko. - CII6. : Tpounkuit moct, 2013. - 416 c. : puc. -
bubmuorp. : c. 414. 25 3k3.
2. MenemxmeHT B 2 4. Yactp 1 : yueOuuk u nmpaktukym juist Byzos / M. H. HlankuH [u op.] ;
mox obmer pemakumern WM. H. HlankwmHa. — 4- ¢ usng., mepepad. m gom. — MOCKBa :
NzmatenbctBo FOpaiit, 2022. — 384 c¢. — (Beiciiee oOpasoBanue). — ISBN
978-5-534-04625-0. — Texkct : anexkTpoHHbIH // ObpazoBaTenbHas miatdopma FOpaidT [caifT].
— URL: https://urait.ru/bcode/492480 (nata oopamenus: 17.02.2022).
3. MenemxkmenT B 2 4. Yactsp 2 : yueOHUK U npakTukym ais By3oB / M. H. llankun [u ap.] ;
nmox obmen pemakumern WM. H. Hlankwmna. — 4- ¢ usnm., mepepad. m gom. — MOCKBa :
UznatenbctBo FOpaiit, 2022. — 313 c¢. — (Beicimee oOpaszoBanue). — ISBN
978-5-534-04627-4. — Tekct : anexkTpoHHbIH // OOpa3oBaTtenbHas matdopma FOpaiit [caitT].
— URL: https://urait.ru/bcode/492481 (nata oopamenus: 17.02.2022).
4. AuucumoB E.I' DxoHOMUYECKMIT W TaMOXEHHBIH PHCK- MEHEIKMEHT [DIIEeKTPOHHBIH
pecypc]: monorpacdus/ AnucumoB E.I', AuucumoB B.I'.— DeKTpoH. TEeKCTOBbIE TaHHBIE.—
Mocksa: Poccuiickass TamoxeHHast akajaemus, 2015. — 180 ¢. — Pexum gocrtyna: http://
www.iprbookshop.ru/69854.html .— 23BC «IPRbooks»
5. Bacuna A.H. IIpaBoBble OCHOBBI T'OCYJAapCTBEHHOW CIIy>KOBI B TaMOXXEHHBIX OpraHax
[@nexTpoHHBIN pecypc]|: yueObHoe nmocodue/ Bacuna A.H.— DeKTpOH. TEKCTOBBIE TaHHbBIE.—
BnaguBoctok: BmaguBoctokckuit punman Poccuiickoit TamoxxenHoi akagemuu, 2011.— 382



c¢.— Pexxum nocryma: http://www.iprbookshop.ru/25843.html .— 9BC «IPRbooks»

6. 'epamenko, I'. 1. DxoHOMMKA TaMOXEHHOTO fefia : yUeOHUK U MPAKTUKYM i By30B / I
IT. I'epamenxko, B. FO. Iluanona, E. JI. Aunpeituyk ; nox penakimueii I'. 1. I'epamenko. — 2-
e u3a., ucnp. u gomn. — Mocksa : UszmatenbctBo HOpaiit, 2022. — 288 c. — (Beiciee
ob6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-12347-0. — Texct : anexTpoHHsbIi // Obpa3zoBaTenbHas
miatpopma FOpaiit [caitt]. — URL: https:// urait.ru/ bcode/489937 (mata oOparmieHus:
17.02.2022).

7. Mapnac, A. H. Teopuss menemxmenTa : yueOuuk mis By3oB/ A. H. Mapmac, O. A.
I'ynseBa. — 2-e usa., ucnp. u gon. — Mocksa : M3natensctBo FOpaiit, 2022. — 307 ¢. —
(Boicrmee o6paszoBanume). — ISBN  978-5-534-07387-4. — Tekct: 3neKTpOHHBIH //
OoOpazoBartenbHas miatdopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/492204 (nata
obOpamenus: 17.02.2022).

8. Hemuposa I'.M. Dxonomuka tamoxkeHHoro aena [Tekcr]: yue6. mocodue/ I'. 1. Hemu-
poga, FO. B. Poxkoga. - CII6. : Tpourkuit moct, 2013. - 312 c.

9. ITerpoB, A. H. Menemxment B 2 4. Yactp 1.: yuebnuk mms ByzoB/ A. H. Ilerpos;
oTBeTcTBeHHBI pemaktop A. H. IlerpoB. — 2- ¢ u3a.,, ucnp. u jgom. — Mocksa :
UNznatensctBo FOpaiit, 2022. — 349 c¢. — (Beiciiee oOpasoBanue). — ISBN
978-5-534-02082-3. — TekcT : anexkTpoHHbIH // Obpa3oBaTenbHas miatdopma FOpaidT [caifT].
— URL: https://urait.ru/bcode/490905 (nata oopamenus: 17.02.2022).

10. MenemxmenT B 2 u. Yacte 2.: yueOnuk mis By3oB/ A. H. IlerpoB [u np.];
oTBeTcTBeHHBI pemaktop A. H. IlerpoB. — 2- e u3a., ucnp. u jgom. — Mocksa :
UNznatensctBo Opaiit, 2022. — 299 c¢. — (Boiciiee oOpasoBanue). — ISBN
978-5-534-02084-7. — Texkct : anexkTpoHHbIi // ObpazoBaTenbHas miatdopma FOpaidT [caifT].
— URL: https://urait.ru/bcode/490906 (nata oopamenus: 17.02.2022).

11. ITpocsuuukoB H.H. Ynpasnenue nepcoHaaoM B TAMOXKEHHBIX OpraHax [DJIeKTPOHHBIN
pecypc]: yuebnoe mocobue/ IlpocsmnukoB H.H. — DnekTpoH. TeKCTOBBIE TaHHBIE. —
BnaguBoctok: BnaguBoctokckuit punman Poccuiickoit TamoxxenHoi akagemuu, 2012.— 160
c¢.— Pexxum nocryna: http://www.iprbookshop.ru/25778.html .— DBC «IPRbooks»

9. CrapoBepoBa, K. O. YnopapieHue mnepcoHajioM B TaMOXXEHHBIX OpraHax : y4eOHUK U
npaktukyM st By30B/ K. O. CrapoBepoBa. — Mocksa : M3narensctBo FOpaiit, 2022, —
240 c. — (Boiciee o6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-00283-6. — TekcT : 27eKTpOHHBIH //
Ob6pa3zoBatenbHas miatdopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/491289 (nata
oOpamenus: 17.02.2022).

6) nporpammHoe obecnieueHue u MuTepHeT-pecypcebl

Ne Haunmenosanue Ormnucanne

1 |[Omnepamuonnas cucrema | DreamSpark Premium Electronic Software Delivery (3
MS Windows 7 Pro years) Renewal mo goroBopy - CyOauiIeH3MOHHBIN
norosop Ne Tr000074357/KHB 17 ot 30 utons 2019 roaa.

2 | ABTOMaTu3upOBaHHAS JIunen3ust kommepueckas no poropopy Ne945 or 28

nHpopMaIIMOHHAS Hos16pst 2011 roga.
OubnmoTeyHas cucreMma
«PBUC 64»
3 | IIporpammHBbIi JIunens3us kommepueckasi o gorosopy Ne2l ot 29 sHBaps
KOMIUJIEKC 2015 ropa.
«Koncynbrantlrocy
4 | http://www.elibrary.ru Odumumanpaeiit  cait  Poccmiickoit  mHpOpManmoHHON
OuOIMOTEKHN
5 | http:// Odunmanpaeie craTucTuyeckue nyonukanuu EADC
WWW.eurasiancommission
.org/ru/act/

integr_i_makroec/
dep_stat/union_stat/




Pages/default.aspx

www.gks.ru OdunmanpHble CTATUCTHYECKHUE ITyOmukanuu Poccrat
https:// www.cbr.ru/ | Opurmanpaeie craTuctuueckue nyonukamnuu LIb PO
statistics/

8 | https:// Odurmanpabie craTuctryeckue myommkaruu FOHKTA/]
unctadstat.unctad.org/
EN/

9 | https://eec.eacunion.org/ | OpunmanpHbiii  cait  EBpa3uiickoil  3KOHOMUYECKOU

KOMHCCUHU

10 [ http://www.customs.ru OdunmanbHeiil caiit DeepaibHON TAMOXKEHHOM CITyKObI

Poccun
11 [ http://www.tks.ru NudopmanmonHo- anamuThuecknii moprtan  "Bcé o
TaMoxHe"
12 | www.wcoomd.org. Caiit BcemupHO# TaMOXXEHHOM OpraHu3alnuu
13 | www.worldcustomsjournal MexxayHapOIHBIA TAMOKEHHBIHN 3JI€KTPOHHBIHN JKypHAT
l.org
B) podecCHOHAIbHBIE 0a3bl JAHHBIX U HHPOPMAIIMOHHBIE CIIPABOYHBIE CHCTEMBI
Ne HaumeHnoBanue Onucanue
1 | KoncynbraHT + CnpaBouHo- IIpaBoBas cucreMa. Copepxur
3aKOHOJATENbHYI0  0a3y, = HOPMATHUBHO-  IPaBOBOE
obecrieueHue, CTaThH.
2 | http:// [TouckoBas cucrema, KOTOpas MO3BOJISIET MCKATh TOJIBKO
www.scholar.google.com | HayuHble TyOIUKAITUN
/

10. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYHEHUE TNUCHUITIIMHBI
MarepuanbHO-TEXHUYECKOE 0OeCreueHNE AUCIUIIMHBI BKIIOYAET yUeOHYI0 ayIUTOPHUIO JJIs
MIPOBEACHMS JIEKLIMOHHBIX 3aHATUN, 0OOPYIOBAHHYIO CTAllMOHAPHBIMU MYJIbTUMEIUIMHBIMU
CpeICTBAMM, YUEOHYIO ayJIUTOPHIO JIJI1 MPOBEACHUSI MPAKTUYECKUX 3aHSTUN, TPYNIIOBBIX U
WHIUBUYJIBHBIX KOHCYJIbTALUNA, CAMOCTOSITEIbHOU PabOThI, OUCHOE 0OOpyIOBAHUE IS
OIIEPATUBHOIO PAa3MHOMKEHUS WUIIOCTPATUBHOIO M Pa3gaToOYyHOro Marepuana. Bce
yKa3aHHOEe 000py10BaHUE UCIIOIB3YETCS B yUeOHOM IIPOILIECCe.

MarepuaibHO-TeXHUUECKask 6a3a o0ecreunBaeT MpoBeIeHUE BCEX BUAOB, NUCHUIUIMHAPHON
U MEXIUCHUIUIMHAPDHON TOATOTOBKHM, JIAOOPAaTOPHOM, MPAKTHUYECKOM M  Hay4dHO-
UCCIIEIOBATEIBCKON PabOThl O0YYAIOIIMXCS, MPEIYCMOTPEHHBIX Y4YeOHBIM IUTAHOM H
COOTBETCTBYET AEHCTBYIOIIUM CAHUTAPHBIM U IPOTUBOIMOKAPHBIM IIPaBUJIaM U HOPMaM.
CamocrosiTennbHas paboTa 00y4arolMXCS OCYLIECTBIISIETCS B IOMEIIEHUSAX, OCHAIEHHBIX
KOMIIBIOTEPHON TEXHUKOM C€ BO3MOXHOCTBIO NoAKIIOueHUs K cetu «MHTepHeT» H
obecrieyeHHeM JI0CTyla B 3JIEKTPOHHYIO HHGOPMAIIMOHHO- OOpa30BaTENIbHYIO Cpeny
YHUBEPCUTETA.



IMPUJIOXKEHUE K PABOYEI ITPOTPAMME

B cooTBeTCTBUU ¢ yUeOHBIM IIJIAHOM IS 3A0UHOM (hOPMBI 00yUEHHS TTPETyCMOTPEHO

DK3aMeH

3auer

Jlexun

HpaKTH‘IeCKI/Ie 3aHATHA

JlaGopaTopHbie pabOTHI

NKP

CamocrosTenbHas paboTta

7 ceMm,

6 cem,

12.0

14.0

0.0

0.0

216.8

9.0 akaj. yaca

0.2 akaz. gaca

(akam.
(akam.
(akan.
(akam.
(akam.

yaca)
yaca)
yaca)
gaca)

yaca)

OO1as Tpy10€eMKOCTh JUCHUILUTUHBI cocTaBiseT 252.0 (akaz. yaca), 7.00 (3.e.)

CTPYKTYPA JTNMCLIIIINHBI

Ne [ Tewma (pazmen) |C Byl KOHTAKTHOH pabOTHI U Kontpon| Camocros DopMbI
/il |  JIUCHUTUINHEI, e TPYIOEMKOCTH (B aKaJeMHUIECKIX b (B TelbHas TEKYILEro
KypcoBas M yacax) akajgemH | paborta (B KOHTPOJIS
pabora e[ 1 T3 | JIP | IKP | KTO | K3 | 9eckux [ akagemud | ycreBaeMocTu
(IpoeKT), C yacax) eCKHX
MMPOMEXYTOUYHAS | T yacax)
aTTecTaIms p
1 MeHemKkMERT 6104 104 10 Komnnoxsuym
KaK BUJ
TESITEIHHOCTH U
cucrema
YIIPABICHUS
2 Opraunuzanus, 6104 104 10 Komnoksuym
TTOHSTHE,
MIpU3HAKY,
ITaIbl Pa3BUTHUS
3 CraHoBJeHNE 6104 104 10 KonTponbsHas
MeHEKMEHTA pabota
4 DyHKIMN 1 6104 104 10 Huckyccus
MPUHITUITBI
MEHEDKMEHTA
5 [TpunsTue 6104 104 10 Komnoksuym
YIIPABICHUYECKUX
peleHui
6 Kommynukanus |6 (0.5 |1 10 Kpyrunbrii
Kak CTOI
OpTraHU3AIMOHH
BII TPOIIECC
7 Opranuszanus 6 (05 |1 10 KonTponbshas
B3aUMOJIEHCTBHS pabota
Y TIOCTPOCHUE
OpraHu3aIuu
8 MoTuBauus 6 105 |1 12 Keiic-3amaua,
nepcoHana KOHTPOJIbHAS
paboTta
9 | Crup 6 (05 |1 15.8 Huckyccust
PYKOBOJICTBA
10 | 3auer 0.2
11 | O6mwmit u 0.5 10.5 14 Ompoc, Tect




crenraabHBINA
MEHEKMEHT.
BBenenue B

TaMOKEHHBIN
MeEHEHKMEHT.

12

TaMokeHHBI
MEHEKMEHT:
OCHOBHBIE
MMOHATHSA U
OTIpEIEIICHUSI

0.5

0.5

12

Omnpoc

13

DJIeMEHTBI
o011eit Teopun
VIIPaBJICHUS B
TAMOXXEHHOM
MEHEUKMEHTE

16

Omnpoc, Tect

14

MeToI0JIOTHYECK
M€ MMOAXO0BI K
VIIPABICHUIO
TaMOYKEHHBIM
JIeJIOM

12

Ompoc

15

TamoxxeHHOe
neio Poccun xak
00BEKT
yIIpaBJICHUS

12

Omnpoc, Tect

16

Teoperuueckas
MOJENb
TaMO>XEHHOI'O
Jiena v 3agadu
TaAMOYXKEHHOTO
MEHEKMEHTA

12

Ompoc

17

TpaauuronHas
5
MHHOBAI[MOHHAS
MOJCITb
YIIPaBJICHUS
TaMOYKEHHBIMU
opraHaMu
Poccun

14

Omnpoc

18

KouTponnmuar
Kak
WHTErpaTUBHAS
dbyHKIHS 1
WHCTPYMEHTATHH
as cpena
YIIPABJICHUS

14

Omnpoc, Tect

19

OKcnepTHO-
AHAJTUTHYECKHUE
TEXHOJIOTHH U
WHCTPYMEHTAJIbH
b€ CpeaCTBa
MOATOTOBKH U
MPUHSTUS
yIIPaBIEHYECKUX
peleHui

13

Omnpoc, Tect

20

OK3aMeH

0.3

8.7

TECT

Hroro

12.0

14.0

0.0

0.0

0.2

0.3

8.7

216.8

CAMOCTOSATEJIBHAS PABOTA




Ne | HaumeHoBaHUME TEMBI Coneprxanue Tembl (paszena) TpynoeMkocTh
n/m (paznena) B
aKaJeMUYECKUX
yacax

1 Menemxment kak Bup | [logroroBka k  cemuHapy 1o  Teme. | 10
NesITeTIbHOCTU u | CocTaBieHre KOHCIIEKTA
cucTeMa ympaBJIeHUs

2 Opranuzanus, IlogroroBka k cemuHapy mno  Tteme. |10
MoHsITHE,  Tpu3Haku, | CocTaBiIeHNE KOHCIIEKTA
3TaIbl pa3BUTHUS

3 CraHoBIEHHE ITogrotoBka Kk ceMuHapy 1o  TeMme. | 10
MEHEI)KMEHTa CocraBiieHHE KOHCIIEKTA

4 ®dyukuuu 1 npuHuunel | [TogroroBka k  cemuHapy mno  Teme. | 10
MEHEPKMEHTa CocraBlieHHE KOHCIIEKTa

5 ITpunstue IlogrotroBka k cemuHapy mno  Tteme. | 10
yIIpaBIIEHUYECKUX CocraBneHue KOHCTIEKTA. [Ton6op
pereHui KOHKPETHBIX CUTYallMi 110 TeMEe CeMUHapa.

6 Kommynukanuss  kak | [loagrotoBka k  cemuHapy 1no  Teme. | 10
OpraHu3allMOHHbBII CocrasneHue KOHCIIEKTA. ITonGop
nporecc KOHKPETHBIX CUTYaIlMid 10 TeMe CeMHUHapa.

7 Opranuzanus ITogroroBka k cemMuHapy mo  Teme. | 10
B3aUMO/IEUCTBUS u | CocTaBieHNEe KOHCIIEKTA
IIOCTPOEHUE
OopraHu3aluu

8 MortuBanus IlogroroBka k ceMuHapy 1o  Teme. |12
nepcoHasna CocraBinieHue KOHCIIEKTA. ITon6op

KOHKPETHBIX CUTyaIUH [0 TEME CEMUHAPA.
9 CTunp pyKkoBOJACTBA Cocrasnenne koHcrnekTta. Iloumck Meroauk | 15.8
OIpeAENICHUS CTUJISI YIIPABJICHHUSI.

10 | OOmmit u | I[lonrotroBka Kk ceMuHapy 1o  Teme. | 14
CrielMaIbHbIN CocraBiieHue KOHCIIEKTA. [Ton6op
MEHEPKMEHT. KOHKPETHBIX CUTyallMil MO TeMe CeMUHapa.
BBenenne B | Benenue TepMHHOJIOTUYECKOTO CITOBAPS
TaAMOXXEHHBIN
MEHE]I)KMEHT.

11 | TamoxxeHHBII ITogrotroBka k cemMuHapy 1o  Teme. |12
MEHEIPKMEHT: CocrasieHue KOHCIIEKTA. ITonGop
OCHOBHBIE TIOHSITUS M | KOHKPETHBIX CUTyallMid MO TEME CeMHHapa.
ompeieNIeHuUsI Benenune TepMUHOIOTUYECKOTO CIIOBAPS

12 | DnemeHThI o6Omeit | [loaroTroBka K  cemMuHapy 1o  Teme. | 16
Teopun ynpasieHus B | CocraBieHue KOHCIIEKTA. ITon6op
TaMO>KEHHOM KOHKPETHBIX CUTyallMli MO TeME CEMUHapa.
MEHEKMEHTE Benenune TepMHUHOIOTMYECKOTO CIIOBAPS

13 | MeTogonoruueckue ITogrotoBka K ceMuHapy 1o  TeMe. |12
MOAXOIbI K | CocraBnenue KOHCIIEKTA. ITonGop
yIPaBJIEHUIO KOHKPETHBIX CUTyallUll MO TeME CEMUHapa.
TaMOXEHHBIM JIeJIOM Benenune TepMHUHOIOTUYECKOTO CIIOBAPS

14 | TamoxxeHHOE neno | [lonrotoBka K cemMuHapy 1o  Teme. | 12
Poccun kax o00wekT | CocTaBieHue KOHCIIEKTA. ITonGop




yIpaBJIEHUSI

KOHKPCTHBIX CI/ITyaI_II/Iﬁ o TEMC CCMHHApa.
BCIICHI/IC TCPMUHOJIOTHUYCCKOI'O CJIIOBApA

15 | Teopernueckas ITogrotoBka K ceMuHapy 1o  TeMme. | 12
Mozielib TaMoxkeHHoro | CoctaBieHue KOHCIIEKTA. ITonGop
nena u 3a7]a4d | KOHKPETHBIX CUTYyallui MO TeMe CeMUHApa.
TaMOXEHHOTO Benenune TepMHUHOIOTMYECKOTO CIIOBAPS
MEHEIHKMEHTA

16 | Tpaguuuonnas u | [TonroroBka k cemuHapy 1o Teme. | 14
WHHOBAIIMOHHAS CocraBnieHue KOHCTIEKTA. [Ton6op
MOJIeIb  YIPABJICHUS | KOHKPETHBIX CUTYallMi MO TeMEe CEMUHApA.
TaMO>KEHHBIMU Benenune TepMHUHOIOTMYECKOTO CIIOBAPS
opranamu Poccun

17 | KouTpoaauHr kak | [TonrotoBka Kk ceMuHapy 1o  Teme. | 14
WHTETrpaTUBHAS CocraBineHue KOHCIIEKTA. ITon6op
byHKIISA U | KOHKPETHBIX CUTYallui MO TE€ME€ CEMHUHApA.
MHCTPYMEHTAJIbHAS Benenune TepMHUHOIOTMYECKOTO CIIOBAPS
cpena ynpasJieHUs

18 | OkcnepTHO- IlogrotroBka k cemuHapy 1o  Teme. |13
AHAJIUTUYECKUE CocrasineHue KOHCIIEKTA. ITonGop
TEXHOJIOTUU U | KOHKPETHBIX CUTYalluii MO TE€ME CEMUHApa.
WHCTPYMEHTAJIbHbBIC Benenue TepMUHOIOTMYECKOTO CII0BAPS
cpencTBa MOATOTOBKHU
u TIPUHSTHS
yIPaBIIEHUYECKHUX

peLIeHu




