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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель дисциплины: формирование у студентов знаний об основных достижениях 
теории стратегического менеджмента и  практических навыков, обеспечивающих 
развитие общепрофессиональных и профессиональных компетенций в сфере 
стратегического менеджмента. 

Задачи дисциплины: 
- изучить сущность стратегического менеджмента, его основных составляющих, 

методологические основы анализа внешней и внутренней среды предприятия, 
портфельный анализ, достижения конкурентных преимуществ, диверсификации, 
стратегий предприятий различных отраслей, стратегических альтернатив и условий 
реализации стратегии; 

- изучить методы и способы предвидения изменений в стратегических зонах 
хозяйствования, разработки корпоративных стратегий, стратегий бизнеса, 
функциональных и оперативных стратегий в условиях неопределенности и 
непредсказуемости изменений во внешней среде; 

- освоить навыки стратегического анализа факторов внешней и внутренней среды и 
инструменты стратегического управления, анализа взаимосвязи между функциональными 
стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений с 
использованием основ экономических знаний в различных сферах деятельности; 

- освоить принципы стратегического выбора, основные проблемы, возникающие на 
этапе стратегического выбора, оценку воздействия макроэкономической среды на 
функционирование организаций, выявления и анализа рыночных и специфических рисков, 
а также анализ поведения потребителей экономических благ и формирование спроса на 
основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и 
конкурентной среды отрасли; 

- овладеть навыками стратегического анализа, разработки и осуществления 
стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности, оценки 
экономических и социальных условий осуществления предпринимательской 
деятельности, выявления новых рыночных возможностей и формирования новых бизнес-
моделей. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
Дисциплина относится обязательной части дисциплин учебного плана. Освоение 

дисциплины опирается на знания, полученные при изучении следующих дисциплин: 
«Теория менеджмента», «Статистика», «Экономика организации», «Маркетинг», 
«Управление человеческими ресурсами», «Инвестиционный анализ», «Разработка 
управленческих решений». 

Требования к «входным» знаниям, умениям и готовностям обучающегося, 
необходимым при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате 
предшествующих дисциплин: владение навыками использования основных теорий 
мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных 
управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания 
процессов групповой динамики  и   принципов   формирования   команды,   умение   
проводить   аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной 
культуры; владение навыками количественного и качественного анализа информации при 
принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и 
организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам 
управления; проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 
управленческих решений; способность к самоорганизации и самообразованию. 

Освоение дисциплины «Стратегический менеджмент» необходимо при изучении 
дисциплин: «Бизнес-планирование», «Антикризисное управление»; для прохождения 
производственной (преддипломной) практики. 
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3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ 
ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

3.1. Общепрофессиональные компетенции и индикаторы их достижения 
Код и наименование 

общепрофессиональной 
компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 
общепрофессиональной компетенции 

ОПК-2. Способен 
осуществлять сбор, 
обработку и анализ 
данных, необходимых 
для решения 
поставленных 
управленческих задач, с 
использованием 
современного 
инструментария и 
интеллектуальных 
информационно-
аналитических систем. 

ИД-1ОПК-2  

Знает методы поиска, критического анализа и синтеза 
информации, применения системного подхода, основанного 
на научном мировоззрении при решении поставленных 
управленческих задач. 
ИД-2ОПК-2  

Умеет находить и критически анализировать информацию, 
необходимую для решения поставленных управленческих 
задач, с использованием современного инструментария и 
интеллектуальных информационно-аналитических систем. 
ИД-3ОПК-2  

Владеет методами сбора, обработки и анализа данных, 
необходимых для решения поставленных управленческих 
задач, с использованием современных цифровых технологий, 
воспринимает, анализирует, запоминает и передает 
информацию с использованием цифровых средств, а также с 
помощью алгоритмов при работе с полученными из 
различных источников данными. 

ОПК-3. Способен 
разрабатывать 
обоснованные 
организационно-
управленческие решения 
с учетом их социальной 
значимости, 
содействовать их 
реализации в условиях 
сложной и динамичной 
среды и оценивать их 
последствия. 

ИД-1ОПК-3   

Знает виды организационно-управленческих решений, 
методы их разработки. 
ИД-2ОПК-3   

Умеет разрабатывать обоснованные организационно-
управленческие решения с учетом их социальной значимости, 
содействовать их реализации в условиях сложной и 
динамичной среды. 
ИД-3ОПК-3  

Владеет навыками оценки ожидаемых результатов и 
последствий реализации организационно-управленческих 
решений.  

 
3.2. Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Код и наименование 
профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 
профессиональной компетенции 

ПК-2. Способен 
участвовать в разработке 
и реализации стратегии 
организации с целью 
адаптации ее 
экономической 
деятельности и системы 
управления к 
изменяющимся внешним 
и внутренним 
экономическим 

ИД-1ПК-2 
Знает задачи стратегического управления; методы анализа 
внешней среды; классификации стратегий, приемы  их 
разработки;  факторы, влияющие на выбор стратегии. 
ИД-2ПК-2 
Умеет проводить комплексное изучение отраслевого рынка 
продукции, потребителей товаров, поставщиков сырья, 
материалов и комплектующих, конкурирующих 
организаций, продуктов-заменителей; оценивать уровень 
конкурентной борьбы, конкурентоспособность организации. 
ИД-3ПК-2 
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Код и наименование 
профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 
профессиональной компетенции 

условиям Владеет навыками разработки предложений по конкретным 
направлениям изучения рынка с целью определения 
перспектив развития организации; стратегии организации 
или функциональных подразделений. 

 
4. СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ  

Общая трудоемкость составляет 7 зачетных единицы, 252 академических  часа. 

№ 
п/п 

Тема (раздел)  
дисциплины, курсовая 
работа, промежуточная 

аттестация  С
ем

ес
тр

 

Виды контактной  работы и 
трудоемкость (в 

академических часах) 

К
он

тр
ол

ь 
(в

 а
ка

де
м

ич
ес

ки
х 

ча
са

х)
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

  р
аб

от
а 

(в
 

ак
ад

ем
ич

ес
ки

х 
ча

са
х)

 

Ф
ор

м
ы

 т
ек

ущ
ег

о 
ко

нт
ро

ля
 у

сп
ев

ае
м

ос
ти

 

Л ПЗ ЛР ИКР КТО КЭ 

1 
Концепции и сущность 
стратегического 
менеджмента 

7 2 2      9 
Выполнение 
заданий 

2 

Видение, миссия и цели 
организации. 
Методологические 
основы 
стратегического 
анализа 

7 2 2      9 

Выполнение 
заданий 

3 
Стратегический анализ 
макросреды и отрасли 

7 2 2      9 
Выполнение 
заданий 

4 
Стратегический анализ 
внутренней среды  

7 2 2      9 
Выполнение 
заданий 

5 SWOT-анализ 7 2 2      9 
Выполнение 
заданий 

6 Портфельный анализ 7 4 4      9 
Выполнение 
заданий 

7 
Базовые (эталонные) 
стратегии 

7 4 4      9 
Выполнение 
заданий 

8 
Функциональные 
стратегии. 
Продуктовые стратегии 

7 4 4      9 
Выполнение 
заданий 

9 
Корпоративные 
стратегии 

7 4 4      9 
Выполнение 
заданий 

10 
Процесс разработки 
стратегии 

7 2 2      9 
Выполнение 
заданий 

11 Процесс 
стратегического 
планирования 

7 2 2      10 
Выполнение 
заданий 

12 Выбор стратегических 
альтернатив. 

7 4 4      10 
Выполнение 
заданий 
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№ 
п/п 

Тема (раздел)  
дисциплины, курсовая 
работа, промежуточная 

аттестация  С
ем

ес
тр

 

Виды контактной  работы и 
трудоемкость (в 

академических часах) 

К
он

тр
ол

ь 
(в

 а
ка

де
м

ич
ес

ки
х 

ча
са

х)
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

  р
аб

от
а 

(в
 

ак
ад

ем
ич

ес
ки

х 
ча

са
х)

 

Ф
ор

м
ы

 т
ек

ущ
ег

о 
ко

нт
ро

ля
 у

сп
ев

ае
м

ос
ти

 

Л ПЗ ЛР ИКР КТО КЭ 

Реализация стратегии 
 Курсовая работа 7        36  
 Экзамен 7      0,3 35,7   
 Итого   34 34 ̶ ̶ 2 0,3 35,7 146  

Л – лекция, ПЗ - практическое занятие, ЛР – лабораторная работа, ИКР – иная контактная 
работа, КТО – контроль теоретического обучения, КЭ – контроль на экзамене. 
 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

5.1. Лекции 
№ 
п/п 

Наименование 
темы  

Содержание темы 

1 Концепции и 
сущность 
стратегического 
менеджмента 

Эволюция стратегического менеджмента. Базовые понятия 
стратегического менеджмента. Система стратегического 
менеджмента. Стратегический менеджмент и корпоративное 
управление в условиях глобализации мировой экономики 

2 Видение, миссия и 
цели организации. 
Методологические 
основы 
стратегического 
анализа 

Ключевые вопросы определения видения. Процесс разработки 
миссии. Соотношение целей и стратегии. Принципы и методы 
анализа внешней среды. Стратегический анализ 
макроокружения: STEP-анализ, метод составления профиля 
среды, матрицы возможностей и угроз, EFAS-анализ. 
Стратегический анализ отрасли: модель пяти сил М.Портера, 
модель анализа отрасли McKinsey. Стратегический анализ 
конкурентов: карта стратегических групп конкурентов, анализ 
конкурентов по 4 диагностическим компонентам М.Портера, 
конкурентная карта рынка, матрица сравнения конкурентов, 
профиль власти  конкурентов. Стратегический анализ 
потребителей: сетка сегментации, кластерный анализ, карта 
восприятия. 
Методы анализа внутренней среды. Стратегический анализ 
бизнес-портфеля: матрица BCG, экран бизнеса McKinsey, 
матрица направлений политики  Schell/DPM, матрица ADL/LG. 
Стратегический анализ сильных и слабых сторон: 
стратегический анализ цепочки создания ценностей, GAP-
анализ,  
IFAS-анализ. Ситуационный анализ: SNW-анализ, SFAS-анализ, 
SPAGE-анализ, SWOT-анализ 

3 Стратегический 
анализ 
макросреды и 
отрасли 

Компоненты макросреды. Понятия «возможность» и  «угроза». 
Цели анализа внешней среды. Сущность STEP-анализа. 
Матрицы возможностей и угроз. Сущность EFAS-анализа. 
Стратегический анализ потребителей. LOTS-анализ. Таблица 
профиля среды. Сущность и компоненты мезосреды. Сущность 
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№ 
п/п 

Наименование 
темы  

Содержание темы 

анализа отрасли. Основные экономические показатели анализа 
отрасли. Модель анализа конкуренции М. Портера. Структура и 
масштабы конкуренции. Барьеры входа в отрасль. Ключевые 
факторы успеха. Стратегические группы конкурентов. 
Движущие силы отрасли. Показатели, характеризующие 
движущие силы отрасли 

4 Стратегический 
анализ внутренней 
среды  

Принципы и методы анализа внутренней среды. Проблемы 
проведения анализа. Понятия «сильные» и «слабые» стороны. 
Стратегический анализ сильных и слабых сторон: 
стратегический анализ цепочки создания ценностей, GAP-
анализ,  
IFAS-анализ. 

5 SWOT-анализ    Сущность SWOT-анализа. Оценка перспективности организации 
на основе SWOT-анализа. SWOT-матрица. Два варианта 
проведения SWOT-анализа, их достоинства и недостатки. 
Типичные ошибки, возникающие при проведении SWOT-
анализа 

6 Портфельный 
анализ 

Предназначение портфельного анализа. Процесс портфельного 
анализа. Матрица портфельного анализа: матрица BKG, матрица 
GE/McKinsey, матрица ADL/LG, матрица Ансоффа, трехмерная 
схема Абеля. Их сущность, области применения и возможные 
решения, принимаемые на их основе 

7 Базовые 
(эталонные) 
стратегии 

Стратегии развития бизнеса (базовые) стратегии.  
I группа базовых (эталонных) стратегий: стратегии 
концентрированного роста, II группа - стратегии 
интегрированного роста, III группа - стратегии 
диверсификационного роста, IV группа - стратегии сокращения. 
Базовые стратегии конкуренции: стратегия лидерства по 
издержкам, стратегия дифференциации, стратегия 
фокусирования на издержках или дифференциации. Базовые 
конкурентные стратегии и прибыльность. Эволюция 
конкурентной стратегии 

8 Функциональные 
стратегии. 
Продуктовые 
стратегии 

Виды функциональных стратегий. Особенности разработки 
функциональных стратегий. Классификация продуктовых 
стратегий по И. Ансоффу. Стратегия проникновения на рынок. 
Стратегия дифференциации. Стратегия разработки новых 
товаров. Продуктовые стратегии согласно классификации Ф. 
Котлера. Стратегия «лидера». Стратегия «бросающего вызов». 
Стратегия «следующего за лидером». Стратегия специалиста 

9 Корпоративные 
стратегии 

Основные типы корпоративных стратегий. Стратегия 
стабильности. Стратегия роста. Стратегия сокращения. 
Факторы, влияющие на выбор стратегии. Стратегия в 
зависимости от масштабов деятельности. Стратегии на 
различных этапах жизненного цикла организации. Стратегия 
фирм, занимающих различные рыночные позиции 

10 Процесс 
разработки 
стратегии 

Понятие «риски». Виды рисков. Субъект риска. Измерение 
рисков. Стратегический анализ рисков организации. Основные 
виды рисков пяти сил конкуренции М. Портера. Идентификация 
рисков по матрице И. Ансоффа и по матрице Г. Стейнера 
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№ 
п/п 

Наименование 
темы  

Содержание темы 

11 Процесс 
стратегического 
планирования 

Сущность этапа выбора стратегических альтернатив. 
Важнейшие факторы, оказывающие влияние на выбор 
стратегии. Стратегические ограничения. 

12 Выбор 
стратегических 
альтернатив. 
Реализация 
стратегии 

Возможные схемы и модели стратегического выбора. Таблица 
выбора стратегии Томпсона–Стрикленда. Сущность оценки 
стратегии. Основные элементы оценки стратегии. Схема оценки 
стратегии. Процедура бенчмаркинга. Комплексная оценка 
стратегии. Методика оценки стратегии Г. Минцберга. 
Организация реализации стратегии. Организационная структура 
процесса эффективного стратегического управления. Роль 
человеческого фактора в реализации стратегии. Управление 
сопротивлением изменениям в процессе реализации стратегии. 
Оценка и контроллинг в системе стратегического управления 
организацией.  Разработка стратегических бюджетов 

5.2.Практические занятия 
№ 
п/п 

Наименование 
темы 

Содержание темы 

1 Концепции и 
сущность 
стратегического 
менеджмента 

Предпосылки возникновения стратегического менеджмента. 
Процесс стратегического управления с точки зрения основных 
задач стратегического менеджмента. Формализация 
стратегического менеджмента. Модель стратегического 
менеджмента. Современные школы стратегического управления 

2 Видение, миссия и 
цели организации. 
Методологические 
основы 
стратегического 
анализа 

Основные отличия миссии-предназначения от миссии-бизнес-
идеи. Разработчики видения и миссии в коммерческих 
организациях. Этапы процесса целеполагания. Двойственный 
характер целеполагания. Включенность целей. Связь видов 
стратегического анализа с методами анализа внешней среды. 
Управленческий анализ: SWOT-анализ, метод изучения 
профиля объекта, метод анализа LOTS, модель Портера, метод 
Мак-Кинси. Финансовый анализ: SPAGE-анализ, PIMS-анализ, 
модель Портера, метод Мак-Кинси. Инвестиционный анализ: 
SWOT-анализ, SPAGE-анализ, модель Портера, Мак-Кинси. 
Маркетинговый анализ: SWOT-анализ, SPAGE-анализ, метод 
анализа LOTS, метод изучения профиля объекта, матрица БКГ 

3 Стратегический 
анализ 
макросреды и 
отрасли 

Границы внешней среды. Определение угроз и возможностей. 
Ранжирование угроз и возможностей. Стратегические карты и 
их использование в стратегическом анализе. Барьеры для входа 
в отрасль. Модель пяти сил М. Портера 

4 Стратегический 
анализ внутренней 
среды  

Подходы к проведению анализа внутренней среды организации. 
Последовательность анализа внутренней среды. Анализ 
внутренней среды по срезам. Цепочка затрат ценностей 
М.Портера.  

5 SWOT-анализ    Сущность SWOT-анализа. Основные правила построения SWOT-
матрицы. Ранжирование угроз и возможностей 

6 Портфельный 
анализ 

Предназначение портфельного анализа. Сходство и различие 
портфельных матриц разных консультационных фирм. 
Гипотезы матрицы BKG. Основные сложности проведения 
портфельного анализа 

7 Базовые Стратегии концентрированного роста:  стратегии усиления 
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№ 
п/п 

Наименование 
темы 

Содержание темы 

(эталонные) 
стратегии 

позиции на рынке, стратегия развития рынка, стратегия 
развития продукта. 
Стратегии интегрированного роста: стратегии обратной 
вертикальной интеграции, стратегии вперед идущей 
интеграции. 
Стратегии диверсификационного роста: стратегия 
центрированной диверсификации, стратегии горизонтальной 
диверсификации, стратегии конгломеративной диверсификации. 
Стратегии сокращения: стратегии ликвидации, стратегии «сбора 
урожая», стратегии сокращения, стратегии сокращения 
расходов 

8 Функциональные 
стратегии. 
Продуктовые 
стратегии 

Стратегия «лидера». Стратегические альтернативы: расширение 
первичного спроса, расширение сферы его использования, 
увеличение разового применения товара. Стратегия 
«бросающего вызов». Стратегия «следующего за лидером». 
Стратегия специалиста. Теория «ключевых компетенций 
корпорации» Г. Хамела и К.К. Прохолада 

9 Корпоративные 
стратегии 

Стратегия стабильности. Стратегия роста. Стратегия 
сокращения. Особенности стратегии роста крупных фирм.  
Основные виды стратегий малых фирм. Матрица  стратегий 
средних фирм. Стратегические следствия жизненного цикла 
организации. Стратегия фирм, занимающих различные 
рыночные позиции 

10 Процесс 
разработки 
стратегии 

Организация реализации стратегии. Организационная структура 
процесса стратегического управления (сетевые и проектные 
структуры). 

11 Процесс 
стратегического 
планирования 

Объективные факторы риска. Субъект риска. Критерии 
классификации рисков организации. Принципиальная схема 
стратегического анализа рисков. «Кривая риска», методы ее 
построения. Разработка стратегических бюджетов. Оценка и 
контролинг в системе стратегического управления организацией 

12 Выбор 
стратегических 
альтернатив. 
Реализация 
стратегии 

Возможная схема проведения этапа стратегического выбора в 
организации. Выбор стратегических альтернатив. Критерии 
оценки стратегии. Типичные ошибки, возникающие при 
осуществлении процедуры бенчмаркинга. Комплексная оценка 
стратегии. Особенность подхода Г. Минцберга к оценке 
стратегии. Факторы успешной реализации стратегии. 
Динамическое равновесие фирмы между стратегией и ее 
организационной структурой. Контроллинг в стратегическом 
управлении организацией 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 
№ 
п/п 

Наименование темы  Форма (вид) самостоятельной 
работы 

Трудоемкость в 
академических 

часах 
1 Концепции и сущность 

стратегического менеджмента 
Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям 

9 

2 Видение, миссия и цели Изучение основной и 9 
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№ 
п/п 

Наименование темы  Форма (вид) самостоятельной 
работы 

Трудоемкость в 
академических 

часах 
организации. Методологические 
основы стратегического анализа 

дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям.  

3 Стратегический анализ 
макросреды и отрасли 

Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям.  

9 

4 Стратегический анализ 
внутренней среды  

Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям.  

9 

5 SWOT-анализ Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям.  

9 

6 Портфельный анализ Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям.  

9 

7 Базовые (эталонные) стратегии Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям.  

9 

8 Функциональные стратегии. 
Продуктовые стратегии 

Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям.  

9 

9 Корпоративные стратегии Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям.  

9 

10 Процесс разработки стратегии Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям.  

9 

11 Процесс стратегического 
планирования 

Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям. Выполнение 
курсовой работы 

10 

12 Выбор стратегических 
альтернатив. Реализация 
стратегии 

Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям. Подготовка к 
экзаменам 

10 

13 Подготовка курсовой работы  36 
 Итого  146 
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7. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
Организация обучения дисциплины обеспечивается сочетанием таких форм 

аудиторной и внеаудиторной форм обучения, как лекции; практические занятия; 
консультации; самостоятельная аудиторная и самостоятельная внеаудиторная работы 
студентов,  используемые для формирования компетенций.  

При освоении дисциплины на лекциях используется как односторонняя форма коммуникации - 
пассивный метод, так и многосторонний - активный метод в форме лекции-беседы, лекции-
дискуссии, лекции с запланированными ошибками (лекции-провокации), лекции-диалога, 
проблемной лекции. Лекции состоят из трех основных частей: вводная часть 
(формирование цели и задачи лекции, краткая характеристика проблемы, список 
рекомендуемой литературы, установление связи с предыдущими темами); изложение, 
доказательства, анализ, освещение событий, характеристика различных точек зрения, 
показ связей с практикой; заключение (формулирование основного вывода, установка для 
самостоятельной работы, методические советы, ответы на вопросы).  

Получение углубленных знаний по изучаемой дисциплине обеспечивается как за 
счет аудиторной работы, так и за счет самостоятельной работы студентов. 
Самостоятельная работа студентов используется для выполнения домашних заданий, а 
также для знакомства с дополнительной литературой по проблематике дисциплины.  
8. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  

Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования, описание шкал оценивания, типовые контрольные задания или иные 
материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций, а также методические материалы, определяющие процедуры 
оценивания знаний, умений и навыков, отражены в фонде оценочных средств 
дисциплины. 

Основным видом контроля уровня учебных достижений студентов является текущий 
контроль, который осуществляется в формах выполнения заданий на практических 
занятиях. 

Промежуточная аттестация по дисциплине осуществляется в форме экзамена в 7 
семестре. 

Вопросы для экзамена  

1. Основные факторы, обуславливающие применение стратегического управления в 
бизнесе.  

2. Сущность стратегического управления организации. Основные различия между 
стратегическим и оперативным управлением организации. 

3. Основные этапы развития и основные принципы стратегического управления.  
4. Стратегические цели организации. Соотношение стратегических целей и 

стратегии организации. 
5. Необходимости миссии организации и виды миссии. Миссия и цели организации. 
6. Разработка видения и миссии в организации. Основные различия между 

видением и миссией. 
7. Основные типы стратегий  организации (уровни стратегических решений). 
8. Особенности анализа макросреды организации. PEST-анализ. 
9. Особенности анализа мезосреды организации. Модель пяти сил конкуренции 

организации. Цепочка ценностей М. Портера и ее роль в системе стратегического анализа. 
10. Основные составляющие и типы внешней среды организации. Цели ее анализа. 
11. Инструменты определения возможностей и угрозы организации, их 

ранжирование. 
12. Особенности анализа макросреды организации. PEST-анализ. 
13. Особенности анализа мезосреды организации. Модель пяти сил конкуренции. 
14. Особенности анализа микросреды организации.  
15. Сущность SWOT-анализа и его значение для формирования стратегии. 
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16. Сущность стратегического выбора. Основные модели стратегического выбора. 
17. Основные цели и этапы портфельного анализа организации. 
18. Портфельный анализ организации. Сущность матрицы BCG. 
19. Портфельный анализ организации. Сущность матрицы GE/McKinsey. 
20. Стратегии концентрированного роста организации. 
21. Стратегии диверсифицированного роста организации. 
22. Стратегии интегрированного роста организации. 
23. Стратегии сокращения организации. 
24. Сущность этапа реализации стратегии организации. 
25. Виды изменений в организации, подходы к управлению изменениями. 
26. Особенности стратегических изменений. Основные сферы проведения 

изменений в организациях. 
27. Сопротивление изменениям в организации: природа сопротивления, способы 

преодоления. 
28. Необходимость оценки стратегии организации. Использование процедуры 

бенчмаркинга. 
29. Сущность методики оценки стратегии организации Г Минцберга. 

Примерная тематика курсовых работ 

1. Разработка стратегии усиления позиции организации на рынке 
2. Разработка стратегии развития рынка организации 
3. Разработка стратегии развития продукта организации 
4. Разработка стратегии обратной вертикальной интеграции организации 
5. Разработка стратегии прямой вертикальной интеграции организации 
6. Разработка стратегии горизонтальной интеграции организации 
7. Разработка стратегии центрированной диверсификации организации 
8. Разработка стратегии горизонтальной диверсификации организации 
9. Разработка стратегии конгломеративной диверсификации организации 
10. Разработка стратегии ликвидации организации 
11. Разработка стратегии «сбора урожая» организации 
12. Разработка стратегии сокращения организации 
13. Разработка стратегии сокращения расходов организации 
14. Разработка стратегии лидерство в минимизации издержек организации 
15. Разработка стратегии дифференциации продукции организации 
16. Разработка стратегии концентрации на узком сегменте рынка на основе более 

низких издержек организации 
17. Разработка стратегии концентрации на узком сегменте рынка на основе 

дифференциации  
18. Разработка стратегии  наилучшей стоимости организации 
19. Разработка стратегии внедрения новшеств в организации 
20. Разработка стратегии немедленного реагирования на потребности рынка  
21. Разработка наступательной стратегии  для сохранения конкурентоспособности 

организации 
22. Разработка оборонительной стратегии  для сохранения конкурентоспособности 

организации 
23. Разработка товарной  стратегии организации 
24. Разработка маркетинговой  стратегии 
25. Разработка стратегии ценообразования организации 
26. Разработка стратегии взаимодействия фирмы с рынками производственных 

ресурсов 
27. Разработка стратегии поведения фирмы на рынке денег и ценных бумаг – 

(финансовой)  
28. Разработка стратегии снижения трансакционных издержек организации 
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29. Разработка стратегии управления организацией 
30. Разработка стратегии снижения производственных издержек организации 
31. Разработка стратегии инвестиционной деятельности фирмы  
32. Разработка стратегии инновационной деятельности фирмы 
33. Разработка стратегии реструктуризации организации 
34. Разработка социальной стратегии организации 
35. Разработка стратегии развития персонала организации 
36. Разработка антикризисной стратегии организации 
37. Разработка стратегии внешнеэкономической деятельности фирмы 
38. Организация стратегического управления на предприятии 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ  

а) литература: 
1. Зуб, А. Т.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

А. Т. Зуб. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 375 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03013-6. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/468729  (дата обращения: 18.06.2021). 

2. Попов, С. А.  Стратегический менеджмент: актуальный курс : учебник для вузов / 
С. А. Попов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 
481 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09665-1. — Текст : электронный // 
ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/468967  (дата обращения: 18.06.2021). 

3. Шифрин, М. Б.  Стратегический менеджмент : учебник для вузов / 
М. Б. Шифрин. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 
321 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03440-0. — Текст : электронный // 
ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/472425  (дата обращения: 18.06.2021).  

4. Отварухина, Н. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / 
Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 336 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02841-6. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/470044  (дата обращения: 18.06.2021). 

5. Голубков, Е. П.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / 
Е. П. Голубков. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 290 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-03369-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/468863  (дата обращения: 18.06.2021). 

6. Тебекин, А. В.  Стратегический менеджмент : учебник для вузов / 
А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 
333 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14644-8. — Текст : электронный // 
ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/478107  (дата обращения: 18.06.2021). 

7. Малюк, В. И.  Стратегический менеджмент. Организация стратегического 
развития : учебник и практикум для вузов / В. И. Малюк. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2021. — 361 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03338-0. — Текст : 
электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469399  (дата обращения: 
18.06.2021). 

8. Сидоров, М. Н.  Стратегический менеджмент : учебник для вузов / 
М. Н. Сидоров. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 
158 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08723-9. — Текст : электронный // 
ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/470252  (дата обращения: 18.06.2021). 

9. Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / 
В. С. Абрамов, С. В. Абрамов ; под редакцией В. С. Абрамова. — 2-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 444 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-14595-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/477973  (дата обращения: 18.06.2021). 
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10. Фролов, Ю. В.  Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и 
проектирование бизнес-процессов : учебное пособие для вузов / Ю. В. Фролов, 
Р. В. Серышев ; под редакцией Ю. В. Фролова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2021. — 154 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09015-
4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/471817  (дата 
обращения: 18.06.2021). 

11. Мардас, А. Н.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / 
А. Н. Мардас, О. А. Гуляева, И. Г. Кадиев. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2021. — 176 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06388-
2. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/470875  (дата 
обращения: 18.06.2021). 

б) программное обеспечение и Интернет-ресурсы: 
Интернет-ресурсы: 

№ Наименование ресурса Краткая характеристика 
1 Электронно-библиотечная 

система IPRbooks 
http://www.iprbookshop.ru  

Электронно-библиотечная система IPRbooks  
научно-образовательный ресурс для решения задач 
обучения в России и за рубежом. Уникальная 
платформа ЭБС IPRbooks объединяет новейшие 
информационные технологии и учебную 
лицензионную литературу. Контент ЭБС IPRbooks 
отвечает требованиям стандартов высшей школы, 
дополнительного и дистанционного образования.  
ЭБС IPRbooks  в полном объеме соответствует 
требованиям законодательства РФ в сфере 
образования  

2 Электронно-библиотечная 
система ЮРАЙТ  
http://www.urait.ru/    

Фонд электронной библиотеки составляет более 4000 
наименований и постоянно пополняется новинками, в 
большинстве своем это учебники и учебные пособия 
для всех уровней профессионального образования от 
ведущих научных школ с соблюдением требований 
новых ФГОСов.  

Перечень программного обеспечения: 
№
п/п 

Перечень программного 
обеспечения (обеспе-
ченного лицензией) 

Реквизиты подтверждающих документов  

1 
 

Операционная система 
MS Windows 7 Pro 

Операционная система MS Windows 7 Pro - 
DreamSpark Premium Electronic Software Delivery (3 
years) Renewal по договору - Сублицензионный 
договор № Tr000074357/KHB 17 от 01 марта 2016 
года 

в) профессиональные базы данных и информационные справочные системы: 
№ Наименование  Описание 
1 
 

Федеральная служба 
государственной 
статистики 
http://www.gks.ru  

Предоставление официальной статистической 
информации о социальных, экономических, 
демографических, экологических и других 
общественных процессах в Российской Федерации 

2 Территориальный орган 
Федеральной службы  
государственной 
статистики по Амурской 
области 

Предоставление официальной статистической 
информации о социальных, экономических, 
демографических, экологических и других 
общественных процессах в Амурской области 
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№ Наименование  Описание 
http://amurstat.gks.ru/ 

3 Консультант + 
http://www.consultant.ru 

Справочно-правовая система, содержит нормативно-
правовую базу информации, фирменные 
обновляемые разъяснения  

4 Научная электронная 
библиотека 
https://elibrary.ru 

Научная электронная библиотека, в которой собраны 
электронные публикации по наиболее актуальным 
темам экономики и менеджмента организации 

5 Электронная библиотека 
корпоративного 
менеджмента 
http://www.cfin.ru 

Электронная библиотека корпоративного 
менеджмента. Среди публикаций аналитические 
статьи ведущих консалтинговых компаний и 
корпораций, фрагменты и полные тексты книг, 
избранные публикации журналов, курсы лекций, 
бизнес-планы реальных предприятий 

6 Журнал «Менеджмент в 
России и за рубежом» 
http://www.mevriz.ru 

Журнал содержит материалы по теории, организации 
и экономике менеджмента, управлению персоналом, 
финансовому и отраслевому менеджменту, 
управлению международным бизнесом, 
управленческому консалтингу, новым технологиям 
менеджмента 

7 Российский журнал 
менеджмента 
https://rjm.spbu.ru 

Российский журнал менеджмента  научный журнал 
в области менеджмента. Основной тематический 
профиль журнала  менеджмент организаций 

8 Журнал «Экономика и 
менеджмент систем 
управления» 
http://www.sbook.ru/emsu/ 

В журнале представлена тематика исследования 
экономических аспектов систем управления 

 
10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения 
занятий лекционного типа, практических занятий, групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для 
самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического обслуживания 
учебного оборудования. Специальные помещения укомплектованы специализированной 
мебелью и техническими средствами обучения, служащими для представления учебной 
информации большой аудитории.  

Для проведения занятий используются наборы демонстрационного оборудования и 
учебно-наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации. 

Конкретные требования к материально-техническому и учебно-методическому 
обеспечению определены в образовательной программе. Самостоятельная работа 
обучающихся осуществляется в помещениях, оснащенных компьютерной техникой с 
возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду университета.  

Учебный процесс обеспечен необходимым комплектом лицензионного 
программного обеспечения (состав определяется в рабочей программе дисциплины) и 
подлежит ежегодному обновлению.  

Материально-техническая база соответствует действующим противопожарным 
правилам и нормам и обеспечивает проведение всех видов дисциплинарной и 
междисциплинарной подготовки, практической и научно-исследовательской работ 
обучающихся, предусмотренных учебным планом. 


