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1.  ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель дисциплины: формирование у студентов знаний об основных достижениях 
теории антикризисного управления и  практических навыков, обеспечивающих развитие 
профессиональных компетенций в сфере антикризисного управления. 

Задачи дисциплины: 
- изучить причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом 

развитии; особенности и виды экономических кризисов; государственное регулирование 
кризисных ситуаций; общие положения Федерального закона «О несостоятельности 
(банкротстве) в Российской Федерации»;  

- изучить основные этапы цикла деловой активности развивающейся организации с 
точки зрения их кризисной устойчивости; воздействие макроэкономической среды на 
функционирование организаций и органов государственного и муниципального 
управления, рыночные и специфические риски, а также поведение потребителей 
экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ 
поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли;  

- освоить проблематику и эффективность антикризисного управления; процедуры 
банкротства предприятий и кредитных организаций; особенности процедуры банкротства 
индивидуальных предпринимателей; потребность предприятия в антикризисном 
стратегическом управлении;  

- освоить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих 
решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании; 
механизмы антикризисного управления: организационные преобразования, риски, 
контроллинг, инвестиционная политика, инновационная политика, санация; особенности 
проектирования системы управления персоналом на кризисном предприятии; 

- овладеть выявлением особенностей антикризисного управления 
градообразующими и особо крупными предприятиями; диагностикой финансового 
состояния (финансового потенциала) предприятия; инструментами антикризисного 
управления; методикой бенчмаркинга в антикризисном управлении. 
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

Дисциплина относится к блоку дисциплин учебного плана, формируемых 
участниками образовательных отношений. 

Освоение дисциплины опирается на знания, полученные при изучении следующих 
дисциплин: «Теория менеджмента», «Статистика», «Экономика организации», 
«Маркетинг»,  «Стратегический менеджмент», «Управление проектами», «Управление 
человеческими ресурсами». 

Требования к «входным» знаниям, умениям и готовностям обучающегося, 
необходимым при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате 
предшествующих дисциплин: способность использовать основы экономических знаний в 
различных сферах деятельности; оценивать экономические и социальные условия 
осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные 
возможности и формировать новые бизнес-модели; работать в коллективе, толерантно 
воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия; 
способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний 
с целью подготовки сбалансированных управленческих решений; находить 
организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответственность с 
позиций социальной значимости принимаемых решений; навыками количественного и 
качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения 
экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их 
адаптации к конкретным задачам управления. 

Изучение дисциплины «Антикризисное управление» необходимо для прохождения 
производственной (преддипломной) практики. 
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3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ 
ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
3.1. Профессиональные компетенции и индикаторы их достижения 

Код и наименование 
профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения профессиональной 
компетенции 

ПК-2. Способен 
участвовать в 
разработке и 
реализации 
стратегии 
организации с целью 
адаптации ее 
экономической 
деятельности и 
системы управления 
к изменяющимся 
внешним и 
внутренним 
экономическим 
условиям 

ИД-1ПК-2 

Знает задачи стратегического управления; методы анализа 
внешней среды; классификации стратегий, приемы  их 
разработки;  факторы, влияющие на выбор стратегии. 
ИД-2ПК-2 

Умеет проводить комплексное изучение отраслевого рынка 
продукции, потребителей товаров, поставщиков сырья, 
материалов и комплектующих, конкурирующих организаций, 
продуктов-заменителей; оценивать уровень конкурентной 
борьбы, конкурентоспособность организации. 
ИД-3ПК-2 

Владеет навыками разработки предложений по конкретным 
направлениям изучения рынка с целью определения перспектив 
развития организации; стратегии организации или 
функциональных подразделений. 

 
4. СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 зачетных единицы, 216 
академических часов. 

№ 
п/п 

Тема (раздел)  
дисциплины, 

курсовая работа, 
промежуточная 

аттестация  

С
ем

ес
тр

 

Виды контактной  работы и 
трудоемкость (в 

академических часах) 
К

он
тр
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ь 
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 а

ка
де

м
ич

ес
ки

х 
ча

са
х)

 

С
ам
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то

ят
ел

ьн
ая

  р
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а 

(в
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ич
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ки

х 
ча

са
х)

 

Ф
ор

м
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 т
ек

ущ
ег

о 
ко

нт
ро

ля
 у

сп
ев

ае
м

ос
ти

 

Л ПЗ ЛР ИКР КТО КЭ 

1 

Причины 
возникновения 
кризисов и их роль в 
социально-
экономическом 
развитии 

8 0 0      9 

Выполнение 
заданий 

2 

Кризисы в развитии 
организации. 
Особенности и виды 
экономических 
кризисов 

8 0 0      9 

Выполнение 
заданий 

3 

Государственное 
регулирование 
кризисных ситуаций 
управления. 
Институт 
банкротства 

8 2 2      9 

Выполнение 
заданий 
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№ 
п/п 

Тема (раздел)  
дисциплины, 

курсовая работа, 
промежуточная 

аттестация  

С
ем

ес
тр

 

Виды контактной  работы и 
трудоемкость (в 

академических часах) 

К
он

тр
ол

ь 
(в

 а
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де
м
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ес

ки
х 

ча
са

х)
 

С
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ос
то

ят
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  р
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а 
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ес
ки

х 
ча

са
х)

 

Ф
ор

м
ы

 т
ек

ущ
ег

о 
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нт
ро
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 у

сп
ев

ае
м

ос
ти

 

Л ПЗ ЛР ИКР КТО КЭ 

предприятий и 
банков в экономике 
России 

4 

Законодательство о 
несостоятельности 
(банкротстве) в 
Российской 
Федерации 

8 2 0      9 

Выполнение 
заданий 

5 

Процедуры 
банкротства 
предприятий и 
кредитных 
организаций 

8 2 0      9 

Выполнение 
заданий 

6 

Процедуры 
банкротства 
индивидуальных 
предпринимателей 

8 2 0      9 

Выполнение 
заданий 

7 

Диагностика 
вероятности 
банкротства 
организации 

8 4 2      9 

Выполнение 
заданий 

8 

Организационные 
преобразования в 
антикризисном 
управлении 

8 2 2      9 

Выполнение 
заданий 

9 
Риски в 
антикризисном 
управлении 

8 2 2      9 
Выполнение 
заданий 

10 
Контроллинг в 
антикризисном 
управлении 

8 2 2      9 
Выполнение 
заданий 

11 Инвестиционная 
политика в 
антикризисном 
управлении 

8 2 2      9 

Выполнение 
заданий 

12 Инновационная 
политика в 
антикризисном 
управлении 

8 2 2      8 

Выполнение 
заданий 

13 Санация 
8 2 2      8 

Выполнение 
заданий 

14 Инструменты 8 2 2      8 Выполнение 



6 

 

№ 
п/п 

Тема (раздел)  
дисциплины, 

курсовая работа, 
промежуточная 

аттестация  

С
ем

ес
тр

 

Виды контактной  работы и 
трудоемкость (в 

академических часах) 

К
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Л ПЗ ЛР ИКР КТО КЭ 

антикризисного 
управления 

заданий 

15 Стратегия и тактика 
антикризисного 
управления 

8 2 0      8 
Выполнение 
заданий 

16 Человеческий фактор 
в антикризисном 
управлении 

8 2 2      8 
Выполнение 
заданий 

 Экзамен 8      0,3 26,7   
 Итого   30 20 ̶ ̶ ̶ 0,3 26,7 139  

Л – лекция, ПЗ - практическое занятие, ЛР – лабораторная работа, ИКР – иная контактная 
работа, КТО – контроль теоретического обучения, КЭ – контроль на экзамене. 

 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1. Лекции 
№ 
п/п 

Наименование темы  Содержание темы 

1 Государственное 
регулирование 
кризисных ситуаций. 
Институт банкротства 
предприятий и банков в 
экономике России 

Потребность и необходимость в антикризисном 
управлении. Содержание антикризисного управления. 
Проблематика и эффективность антикризисного 
управления. Формирование и становления института 
несостоятельности и банкротства 

2 Законодательство о 
несостоятельности 
(банкротстве) в 
Российской Федерации 

Общие положения Федерального закона «О 
несостоятельности (банкротстве) в Российской 
Федерации». Механизм управления как сложная категория. 
Предприятие (организация) как объект антикризисного 
управления 

3 Процедуры 
банкротства 
предприятий и 
кредитных организаций 

Признаки и порядок установления банкротства 
предприятия. Виды и порядок осуществления процедур 
банкротства. Особенности банкротства кредитных 
организаций. Последствия возникновения оснований для 
осуществления мер по предупреждению банкротства для 
кредитной организации 

4 Процедуры 
банкротства 
индивидуальных 
предпринимателей 

Признаки несостоятельности индивидуальных 
предпринимателей. Особенности подачи заявления на 
банкротство индивидуальных предпринимателей.  
Особенности процедуры банкротства индивидуальных 
предпринимателей 

5 Диагностика 
вероятности 
банкротства 

Параметры, методы и этапы диагностики банкротства. 
Информация в диагностике банкротства. Диагностика 
финансового состояния (финансового потенциала) 
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№ 
п/п 

Наименование темы  Содержание темы 

организации предприятия 
6 Организационные 

преобразования в 
антикризисном 
управлении 

Внешняя среда антикризисного управления. Процессные 
антикризисные преобразования. Продуктовые 
антикризисные преобразования. Ресурсные антикризисные 
преобразования 

7 Риски в антикризисном 
управлении 

Антикризисное управление рисками. Управление риском: 
возможности, средства, факторы. Способы минимизации 
потерь и убытков в процессах антикризисного управления 

8 Контроллинг в 
антикризисном 
управлении 

Возникновение контролинга в тенденциях экономического 
развития и его роль в антикризисном управлении. 
Специфические функции контролинга. Служба 
контролинга в системе антикризисного управления 

9 Инвестиционная 
политика в 
антикризисном 
управлении 

Источники финансирования инвестиций в условиях 
ограниченных финансовых ресурсов. Инвестиционная 
политика в антикризисном управлении. Оценка 
инвестиционной привлекательности предприятий 

10 Инновационная 
политика в 
антикризисном 
управлении 

Инновации и механизмы повышения антикризисной 
устойчивости. Применение логистических S-образных 
кривых. Идентификация инновационного процесса по 
классификационным признакам 

11 Механизмы 
антикризисного 
управления: санация 

Санация инвестиционного потенциала предприятия. 
Разработка программы санации. Санация кадрового 
потенциала 

12 Инструменты 
антикризисного 
управления 

Антикризисный производственный менеджмент. 
Антикризисный маркетинг. Оптимизация 
налогообложения предприятия в условиях кризиса 

13 Стратегия и тактика 
антикризисного 
управления 

Разработка и реализация антикризисной стратегии 
предприятия. Стратегии реструктуризации предприятия 

14 Человеческий фактор в 
антикризисном 
управлении 

Управление развитием человеческого капитала как фактор 
антикризисного управления. Механизмы конфликтологии 
в антикризисном управлении. Взаимодействие с 
профсоюзами в процессах антикризисного управления 

 
5.2. Практические занятия 

№ 
п/п 

Наименование темы Содержание темы 

1 Государственное 
регулирование 
кризисных ситуаций 
управления. Институт 
банкротства 
предприятий и банков в 
экономике России 

Основные этапы цикла деловой активности 
развивающейся организации с точки зрения их кризисной 
устойчивости. Основные признаки и особенности 
антикризисного управления. Различие институтов 
банкротства в разных странах. Этапы развития 
банкротства в России 

2 Законодательство о 
несостоятельности 
(банкротстве) в 
Российской Федерации 

Классификация объектов антикризисного управления, 
предусмотренная законодательством РФ. Выявление 
особенностей антикризисного управления субъектов 
естественных монополий. Выявление особенностей 
антикризисного управления градообразующими и особо 
крупными предприятиями 
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№ 
п/п 

Наименование темы Содержание темы 

3 Процедуры банкротства 
предприятий и 
кредитных организаций 

Выявление признаков, определяющих банкротство 
организации. Выявление проблем, возникающих в 
процессе конкурсного производства. Финансовое 
оздоровление кредитной организации. Назначение 
временной администрации по управлению кредитной 
организацией. Реорганизация кредитной организации 

4 Процедуры банкротства 
индивидуальных 
предпринимателей 

Условия и порядок банкротства индивидуальных 
предпринимателей. Регулирование банкротства 
индивидуальных предпринимателей. Последствия 
признания индивидуального предпринимателя банкротом 

5 Диагностика 
вероятности банкротства 
предприятия 

Сущность диагностики вероятности банкротства 
предприятия. Методы диагностики вероятности 
банкротства предприятия. Альтернативные зарубежные 
методы прогнозирования вероятности банкротства 

6 Организационные 
преобразования в 
антикризисном 
управлении 

Особенность реализации преобразований в 
антикризисном управлении. Процесс выбора 
необходимых преобразований. Факторы, от которых 
зависит реализация тех или иных преобразований. Связь 
преобразований со стратегией антикризисного 
управления. 

7 Риски в антикризисном 
управлении 

Процесс управления риском в антикризисном 
менеджменте. Главные источники бизнес-риска в 
современной кризисной ситуации. Методы снижения 
риска в процессе выработки и реализации риск-решений 

8 Контроллинг в 
антикризисном 
управлении 

Взаимосвязь тактического и стратегического контролинга 
в антикризисном управлении. Влияние контролинга на 
эффективность антикризисного управления 

9 Инвестиционная 
политика в 
антикризисном 
управлении 

Схема причинно-следственных связей инвестиционного 
процесса в антикризисном управлении. Взаимосвязи 
между стратегическими и тактическими 
инвестиционными решения в антикризисном управлении 

10 Инновационная 
стратегия в 
антикризисном 
управлении 

Направленность инновационной стратегии. 
Характеристика стратегий защиты и наступления в 
инновационной деятельности кризисного предприятия. 
Выявление циклического характера инновационных 
процессов 

11 Санация Функции антикризисного управляющего при проведении 
процедур санации. Приоритетные источники 
финансирования санационных мероприятий. Методы 
управления качеством в программе санации 

12 Инструменты 
антикризисного 
управления 

Техническое и информационное обеспечение 
производства предприятия в условиях кризиса. Методика 
бенчмаркинга в антикризисном управлении. Примеры 
оптимизация налогообложения предприятия в условиях 
кризиса. Новые каналы товародвижения в условиях 
кризиса 

13 Стратегия и тактика 
антикризисного 
управления 

Потребность предприятия в антикризисном 
стратегическом управлении. Выявление связи между 
антикризисной стратегией, структурой предприятия, 
ресурсами и управленческой культурой. Преимущества 



9 

 

№ 
п/п 

Наименование темы Содержание темы 

стратегического менеджмента для кризисного 
предприятия 

14 Человеческий фактор в 
антикризисном 
управлении 

Использование ТК РФ при регламентировании 
отношений работодателя и трудового коллектива в 
решении антикризисных задач. Особенности 
проектирования системы управления персоналом на 
кризисном предприятии. Интересы администрации 
предприятия и профкома в технологии решения 
основных проблем антикризисного менеджмента 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 
№ 
п/п 

Наименование темы Форма (вид) самостоятельной 
работы 

Трудоемкость в 
академических  

часах 
1 Причины возникновения 

кризисов и их роль в социально-
экономическом развитии 

Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям 

9 

2 Кризисы в развитии 
организации. Особенности и 
виды экономических кризисов 

Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям 

9 

3 Государственное регулирование 
кризисных ситуаций 
управления. Институт 
банкротства предприятий и 
банков в экономике России 

Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям 

9 

4 Законодательство о 
несостоятельности (банкротстве) 
в Российской Федерации 

Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям 

9 

5 Процедуры банкротства 
предприятий и кредитных 
организаций 

Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям 

9 

6 Процедуры банкротства 
индивидуальных 
предпринимателей.  

Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям 

9 

7 Диагностика вероятности 
банкротства предприятия 

Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям 

9 

8 Организационные 
преобразования в 
антикризисном управлении 

Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям 

9 

9 Риски в антикризисном 
управлении 

Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям 

9 
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№ 
п/п 

Наименование темы Форма (вид) самостоятельной 
работы 

Трудоемкость в 
академических  

часах 
10 Контроллинг в антикризисном 

управлении 
Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям 

9 

11 Инвестиционная политика в 
антикризисном управлении 

Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям 

9 

12 Инновационная стратегия в 
антикризисном управлении 

Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям 

8 

13 Санация Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям 

8 

14 Инструменты антикризисного 
управления 

Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям 

8 

15 Стратегия и тактика 
антикризисного управления 

Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям 

8 

16 Человеческий фактор в 
антикризисном управлении 

Изучение основной и 
дополнительной литературы. 
Подготовка к практическим 
занятиям. Подготовка к 
экзамену 

8 

Итого  139 
7. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

В учебном процессе предполагается использовать помимо традиционных 
интерактивные формы проведения занятий: лекции; практические занятия; консультации; 
самостоятельная аудиторная и самостоятельная внеаудиторная работы студентов,  
используемые для формирования профессиональных компетенций.  

При освоении дисциплины на лекциях используется как односторонняя форма 
коммуникации - пассивный метод, так и многосторонняя - активный метод в форме 
лекции-беседы, лекции-дискуссии, лекции с запланированными ошибками (лекции-
провокации), лекции-диалога, проблемной лекции. Лекции состоят из трех основных 
частей: вводная часть (формирование цели и задачи лекции, краткая характеристика 
проблемы, список рекомендуемой литературы, установление связи с предыдущими 
темами); изложение, доказательства, анализ, освещение событий, характеристика 
различных точек зрения, показ связей с практикой; заключение (формулирование 
основного вывода, установка для самостоятельной работы, методические советы, ответы 
на вопросы).  

Получение углубленных знаний по изучаемой дисциплине обеспечивается как за 
счет аудиторной работы, так и за счет самостоятельной работы студентов. 
Самостоятельная работа студентов используется для выполнения домашних заданий, а 
также для знакомства с дополнительной литературой по проблематике дисциплины.  
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8. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  
Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования, описание шкал оценивания, типовые контрольные задания или иные 
материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций, а также методические материалы, определяющие процедуры 
оценивания знаний, умений и навыков, отражены в фонде оценочных средств 
дисциплины. 

Основным видом контроля уровня учебных достижений студентов является текущий 
контроль, который осуществляется в форме выполнения заданий на практических 
занятиях. 

Промежуточная аттестация по дисциплине осуществляется в форме экзамена. 
Вопросы для экзамена 

1. Причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом 
развитии. 

2. Основные направления совершенствования управления экономической 
безопасностью страной. 

3. Стадии развития социально-политического кризиса. 
4. Кризисы в развитии организации. 
5. Возникновение  и распознавание кризисов организации. 
6. Этапы циклического развития организации. 
7. Опасность и вероятность кризисов в циклических тенденциях развития 

организации. 
8. Научные концепции объяснения циклов и экономических кризисов. 
9. Теоретические основы антикризисного управления. 
10. Потребность и необходимость в антикризисном управлении. 
11. Содержание антикризисного управления. 
12. Проблематика и эффективность антикризисного управления. 
13. Сущность процедуры «досудебная санация» предприятия. 
14. Признаки несостоятельности (банкротства), установленные законодательством 

РФ для различных категорий объектов антикризисного управления. 
15. Сигналы об опасности наступления кризиса для различных типов 

антикризисного управления. 
16. Согласование элементов механизма управления: критериев управления, 

факторов управления, методов управления и ресурсов управления. 
17. Основные процедуры банкротства предприятия. 
18. Процедуры банкротства гражданина, индивидуального предпринимателя. 
19. Особенности банкротства градообразующих предприятий. 
20. Процедуры банкротства предприятий. 
21. Признаки и порядок установления банкротства предприятия. 
22. Виды и порядок осуществления процедур банкротства. 
23. Мировое соглашение. 
24. Процедуры банкротства кредитных организаций. 
25. Диагностика вероятности банкротства организации. 
26. Параметры, методы и этапы диагностики банкротства. 
27. Информация в диагностике банкротства. 
28. Диагностика финансового состояния (финансового потенциала) предприятия. 
29. Механизмы антикризисного управления: организационные преобразования в 

антикризисном управлении. 
30. Понятие организационного преобразования в антикризисном управлении. 
31. Внешняя среда антикризисного управления. 
32. Процессные антикризисные преобразования. 
33. Продуктовые антикризисные преобразования. 
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34. Ресурсные антикризисные преобразования. 
35. Классификация рисков в антикризисном управлении. 
36. Антикризисное управление рисками. 
37. Способы минимизации потерь и убытков в процессах антикризисного 

управления. 
38. Возникновение контролинга в тенденциях экономического развития и его роль в 

антикризисном управлении. 
39. Служба контролинга в системе антикризисного управления. 
40. Механизмы антикризисного управления: инвестиционная политика в 

антикризисном управлении. 
41. Характеристика состояния инвестиционного процесса как база для принятия 

инвестиционных решений в антикризисном управлении. 
42. Источники финансирования инвестиций в условиях ограниченных финансовых 

ресурсов. 
43. Инвестиционная политика в антикризисном управлении. 
44. Оценка инвестиционной привлекательности предприятий. 
45. Инновации и механизмы повышения антикризисной устойчивости. 
46. Механизмы, обуславливающие непредсказуемую динамику инновационного 

процесса. 
47. Механизмы антикризисного управления: санация. 
48. Понятие санации и ее роль в антикризисном управлении.  
49. Санация инвестиционного потенциала предприятия. 
50. Инструменты антикризисного управления. 
51. Антикризисный производственный менеджмент. 
52. Государственное регулирование кризисных ситуаций. 
53. Государственное регулирование процессов санации экономикой. 
54. Государственное управление антикризисный менеджмент. 
55. Государственное управление системой финансового оздоровления управления. 
56. Методология формирования экономических стратегий антикризисного 

управления. 
57. Стратегия и тактика антикризисного управления. 
58. Разработка и реализация антикризисной стратегии предприятия. 
59. Стратегии реструктуризации предприятия. 
60. Реализация выбранной стратегии: тактика управления. 
61. План финансового оздоровления предприятия. 
62. Человеческий фактор в антикризисном управлении. 
63. Механизмы конфликтологии в антикризисном управлении. 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ  

а) литература: 
1. Антикризисное управление : учебник и практикум для вузов / Н. Д. Корягин [и 

др.] ; под редакцией Н. Д. Корягина. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 367 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00539-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469053 (дата обращения: 21.06.2021).  

2. Кочеткова, А. И.  Антикризисное управление. Инструментарий : учебник и 
практикум для вузов / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. — Москва : Издательство Юрайт, 
2021. — 440 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01617-8. — Текст : 
электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/470354 (дата обращения: 
21.06.2021). 

3. Коротков, Э. М.  Антикризисное управление + допматериалы в ЭБС : учебник для 
вузов / Э. М. Коротков. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 406 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-01066-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 
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URL: https://urait.ru/bcode/468439 (дата обращения: 21.06.2021).  
4. Зуб, А. Т.  Антикризисное управление : учебник для вузов / А. Т. Зуб. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 343 с. — (Бакалавр. 
Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3179-2. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/447754 (дата обращения: 21.06.2021). 

5. Черненко, В. А.  Антикризисное управление : учебник и практикум для вузов / 
В. А. Черненко, Н. Ю. Шведова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2021. — 397 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04526-0. — Текст : 
электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/468909 (дата обращения: 
21.06.2021). 

6. Антикризисное управление: механизмы государства, технологии бизнеса в 2 ч. 
Часть 1 : учебник и практикум для вузов / А. З. Бобылева [и др.] ; под общей редакцией 
А. З. Бобылевой. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 
284 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08675-1. — Текст : электронный // 
ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/474971 (дата обращения: 21.06.2021). 

7. Антикризисное управление: механизмы государства, технологии бизнеса в 2 ч. 
Часть 2 : учебник и практикум для вузов / А. З. Бобылева [и др.] ; под общей редакцией 
А. З. Бобылевой. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 
279 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08676-8. — Текст : электронный // 
ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/474972 (дата обращения: 21.06.2021). 

8. Государственное антикризисное управление в нефтяной отрасли : монография / 
А. З. Бобылева [и др.] ; под редакцией А. З. Бобылевой, О. А. Львовой. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2021. — 326 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-
06501-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/474256 
(дата обращения: 21.06.2021).  

9. Банкротство и финансовое оздоровление субъектов экономики : монография / 
А. Н. Ряховская [и др.] ; под редакцией А. Н. Ряховской. — Москва : Издательство Юрайт, 
2021. — 153 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-11475-1. — Текст : 
электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/474076 (дата обращения: 
21.06.2021). 

10. Антикризисное управление [Электронный ресурс]: сборник учебно-
методических материалов по дисциплине для направления подготовки 38.03.02 
Менеджмент /сост.  Г.А. Заломская. – Благовещенск: Изд-во АмГУ, 2017. – 
http://irbis.amursu.ru/DigitalLibrary/AmurSU_Edition/9086.pdf 

б) программное обеспечение и Интернет-ресурсы: 
Интернет-ресурсы: 

№ Наименование ресурса Краткая характеристика 
1 Электронно-библиотечная 

система IPRbooks 
http://www.iprbookshop.ru 

Электронно-библиотечная система IPRbooks  
научно-образовательный ресурс для решения задач 
обучения в России и за рубежом. Уникальная 
платформа ЭБС IPRbooks объединяет новейшие 
информационные технологии и учебную 
лицензионную литературу. Контент ЭБС IPRbooks 
отвечает требованиям стандартов высшей школы, 
дополнительного и дистанционного образования.  
ЭБС IPRbooks  в полном объеме соответствует 
требованиям законодательства РФ в сфере 
образования  

2 Электронно-библиотечная 
система ЮРАЙТ  
http://www.urait.ru / 

Фонд электронной библиотеки составляет более 4000 
наименований и постоянно пополняется новинками, в 
большинстве своем это учебники и учебные пособия 
для всех уровней профессионального образования от 
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№ Наименование ресурса Краткая характеристика 
ведущих научных школ с соблюдением требований 
новых ФГОСов.  

Перечень программного обеспечения: 
№
п/п 

Перечень программного 
обеспечения (обеспе-
ченного лицензией) 

Реквизиты подтверждающих документов  

1 
 

Операционная система 
MS Windows 7 Pro 

Операционная система MS Windows 7 Pro - 
DreamSpark Premium Electronic Software Delivery (3 
years) Renewal по договору - Сублицензионный 
договор № Tr000074357/KHB 17 от 01 марта 2016 
года 

в) профессиональные базы данных и информационные справочные системы: 
№ Наименование  Описание 
1 
 

Федеральная служба 
государственной 
статистики 
http://www.gks.ru  

Предоставление официальной статистической 
информации о социальных, экономических, 
демографических, экологических и других 
общественных процессах в Российской Федерации 

2 Территориальный орган 
Федеральной службы  
государственной 
статистики по Амурской 
области 
http://amurstat.gks.ru/ 

Предоставление официальной статистической 
информации о социальных, экономических, 
демографических, экологических и других 
общественных процессах в Амурской области 

3 Консультант + 
http://www.consultant.ru 

Справочно-правовая система, содержит нормативно-
правовую базу информации, фирменные 
обновляемые разъяснения  

4 Научная электронная 
библиотека 
https://elibrary.ru 

Научная электронная библиотека, в которой собраны 
электронные публикации по наиболее актуальным 
темам экономики и менеджмента организации 

5 Электронная библиотека 
корпоративного 
менеджмента 
http://www.cfin.ru 

Электронная библиотека корпоративного 
менеджмента. Среди публикаций аналитические 
статьи ведущих консалтинговых компаний и 
корпораций, фрагменты и полные тексты книг, 
избранные публикации журналов, курсы лекций, 
бизнес-планы реальных предприятий 

6 Журнал «Менеджмент в 
России и за рубежом» 
http://www.mevriz.ru 

Журнал содержит материалы по теории, организации 
и экономике менеджмента, управлению персоналом, 
финансовому и отраслевому менеджменту, 
управлению международным бизнесом, 
управленческому консалтингу, новым технологиям 
менеджмента 

7 Российский журнал 
менеджмента 
https://rjm.spbu.ru 

Российский журнал менеджмента  научный журнал 
в области менеджмента. Основной тематический 
профиль журнала  менеджмент организаций 

8 Журнал «Экономика и 
менеджмент систем 
управления» 
http://www.sbook.ru/emsu/ 

В журнале представлена тематика исследования 
экономических аспектов систем управления 
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10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения 

занятий лекционного типа, практических занятий, групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для 
самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического обслуживания 
учебного оборудования. Специальные помещения укомплектованы специализированной 
мебелью и техническими средствами обучения, служащими для представления учебной 
информации большой аудитории.  

Для проведения занятий используются наборы демонстрационного оборудования и 
учебно-наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации. 

Конкретные требования к материально-техническому и учебно-методическому 
обеспечению определены в образовательной программе. Самостоятельная работа 
обучающихся осуществляется в помещениях, оснащенных компьютерной техникой с 
возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду университета.  

Учебный процесс обеспечен необходимым комплектом лицензионного 
программного обеспечения (состав определяется в рабочей программе дисциплины) и 
подлежит ежегодному обновлению.  

Материально-техническая база соответствует действующим противопожарным 
правилам и нормам и обеспечивает проведение всех видов дисциплинарной и 
междисциплинарной подготовки, практической и научно-исследовательской работ 
обучающихся, предусмотренных учебным планом. 

 
 


