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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Целью освоения дисциплины «Финансовый менеджмент и финансовое планирование 

и прогнозирование» является подготовка выпускников организационно-управленческой, ин-
формационно-аналитической, предпринимательской и научно-исследовательской деятельно-
сти в качестве исполнителей или руководителей младшего уровня, а также продолжению 
обучения в магистратуре и аспирантуре. 

Задачами освоения дисциплины «Финансовый менеджмент и финансовое планирова-
ние и прогнозирование» являются: 

- формирование знаний моделей и методов финансового менеджмента и финансового 
планирования и прогнозирования; 

- формирование навыковприменения моделей и методов финансового менеджмента и 
финансового планирования и прогнозирования; 

- формирование навыков принятия управленческих решения в области финансового 
менеджмента и финансового планирования и прогнозирования. 

- формирование комплексных знаний и практических навыков в области бюджетной 
политики на разных уровнях бюджетной системы страны, а также организации системы 
бюджетного планирования и прогнозирования; 

- развитие профессиональных навыков использования финансового инструментария 
при проведении расчетов в области бюджетного планирования и прогнозирования. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
Предлагаемая дисциплина относится к обязательной части образовательной про-

граммы. 
Дисциплина «Финансовый менеджмент и финансовое планирование и прогнозирова-

ние» основывается на знаниях, умениях и навыках, полученных студентами при освоении 
таких дисциплин как «Математика», «Микроэкономика и макроэкономика», «Финансово-
экономические основы организации» и другие. Изучение данной дисциплины служит осно-
вой для успешного прохождения преддипломной практики. 

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ 
ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ  

3.1. Общепрофессиональные компетенции и индикаторы их достижения 
Код и наименование общепрофессио-

нальной компетенции 
Код и наименование индикатора достижения 

общепрофессиональной компетенции 
ОПК-4 Способен предлагать экономи-
чески и финансово обоснованные орга-
низационно-управленческие решения в 
профессиональной деятельности 

ИД − 1опк�	 - Знает основные методы разработ-
ки и принятия экономически и финансово обос-
нованных организационно-управленческих ре-
шений в профессиональной 
деятельности 
ИД − 2опк�	 - Умеет рассчитывать 
экономические и финансовые показатели для 
принятия организационно-управленческих 
решений в профессиональной деятельности 

ИД − 3опк�	- Владеет практикой принятия 
обоснованных организационно-управленческих 
решений на основе системы 
экономических и финансовых показателей 
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4. СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 8 зачетных единиц, 288 академических 

часов. 

№ 
п/
п 

Темы (раздел) дисциплины, кур-
совая работа (проект), промежу-

точная аттестация 

С
ем

ес
тр

 

Виды кон-
тактной рабо-
ты и трудоем-
кость (в ака-
демических 

часах) 

Контроль (в 
академиче-
ских часах) 

Самостоятель-
ная работа (в 

академических 
часах) 

Формы те-
кущего кон-
троля успе-
ваемости 

Лек
. 

Пр
. 

К
Э 

   

1. Введение в финансовый менедж-
мент 

7 2 2 
  

6 
выполнение 
домашних 

заданий 

2. 

Управление эффективностью 

7 6 6 

  

6 

выполнение 
домашних 
заданий, 

выполнение 
расчетных 

заданий 

3. 
Управление оборотными актива-
ми 7 4 4 

  
6 

выполнение 
расчетных 

заданий 

4. 
Анализ проектов в условиях не-
определенности и риска 7 4 4 

  
6 

выполнение 
расчетных 

заданий 

5. 
Риск и доходность финансовых 
активов 

7 4 4 

  

6 

выполнение 
домашних 
заданий, 

выполнение 
расчетных 

заданий 

6. Стоимость и структура капитала 7 4 4 

  

6 

выполнение 
домашних 
заданий, 

выполнение 
расчетных 

заданий 

7. 
Методы финансирования дея-
тельности коммерческой органи-
зации 

7 4 4 

  

6 

выполнение 
домашних 
заданий, 

выполнение 
расчетных 

заданий 

8 Управление инвестициями 7 4 4 

  

6 

выполнение 
домашних 
заданий, 

выполнение 
расчетных 

заданий 

9 Дивидендная политика 7 2 2 

  

6 

выполнение 
домашних 
заданий, 

выполнение 
расчетных 

заданий 

10 

Бюджетноепланирование ипрог-
нозирование какстадия бюджет-
ногопроцесса 8 

 
 
2 

 
 

4 

  6 Тест домаш-
нее задание 
презентация 
устный оп-

рос 
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№ 
п/
п 

Темы (раздел) дисциплины, кур-
совая работа (проект), промежу-

точная аттестация 

С
ем

ес
тр

 

Виды кон-
тактной рабо-
ты и трудоем-
кость (в ака-
демических 

часах) 

Контроль (в 
академиче-
ских часах) 

Самостоятель-
ная работа (в 

академических 
часах) 

Формы те-
кущего кон-
троля успе-
ваемости 

Лек
. 

Пр
. 

К
Э 

   

11 

Организациябюджетногоплани-
рования ипрогнозирования вРос-
сийскойФедерации 8 

 
 
2 

 
 

2 

  6 Опрос по 
теме 

Сообщение 
по теме 

 

12 

Бюджетнаяклассификация, еероль 
в бюджетномпланировании 

8 

 
2 

 
2 

  6 домашнее 
задание 

устный оп-
рос 

 

13 

Основыпланирования 
расходов бюджетов 

8 

 
2 

  
  2 

  6 домашнее 
задание 

устный оп-
рос 

14 

Планирование расходов бюдже-
тов наподдержку отраслейматери-
альной сферы 

8 

 
2 

 
2 

  6 Решение 
задач,  кейса. 
Cообщение 

по теме 

15 

Планированиерасходов бюджетов 
наобразование 

8 

 
2 

 
2 

  6 Решение 
задач,  кейса. 
Cообщение 

по теме 

16 

Планированиерасходов бюджетов 
наздравоохранение 

8 

 
1 

 
2 

  6 Решение 
задач,  кейса. 
Cообщение 

по теме 

17 

Планированиерасходов бюджетов 
насоциальную политику 

8 

 
1 

 
2 

  6 Решение 
задач,  кейса. 
Cообщение 

по теме  
Представле-
ние презен-

тации 

18 

Планированиедоходов бюджетов 

8 

 
3 

 
2 

  6 Решение 
задач,  

Cообщениеп
о теме 

19 

Планирование 
межбюджетных 
трансфертов 

 
8 

 
 
3 

 
 

2 

  9 Решение 
задач,  

Cообщениеп
о теме 

20 
Экзамен 

7   
0,
3 

35,7   

21 
Экзамен 

8   
0,
3 

26,7   

 ИТОГО    

 
54 54 

 
0,6 

 

 
62,4 

 
117 

. 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1. Лекции 

№ 
п/п 

Наименование 
темы 

Содержание темы 

1 
Введение в фи-
нансовый ме-
неджмент 

Сущность, цели и принципы финансового менеджмента в современных усло-
виях. Финансы, их роль и функции в процессе общественного воспроизводст-
ва; финансовая деятельность компании в контексте окружающей среды, инст-
рументы и методы управления финансами, ключевые функции финансового 
менеджмента и задачи финансового менеджера; организация финансовой 
службы на предприятии.  
Эволюция финансового менеджмента, основные концепции финансового ме-
неджмента, цели финансового менеджмента. Целевые показатели финансового 
менеджмента.  
Финансовые рынки, их классификация и характеристика; финансовые институ-
ты на рынке ценных бумаг. 

2 
Управление эф-
фективностью 

Управление эффективностью: прибыль предприятия, формирование прибыли. 
Обзор моделей управления эффективностью. Методы оценки ликвидности Ме-
тоды оценки платежеспособности. Методы оценки финансовой устойчивости. 
Методы оценки деловой активности. Методы оценки рентабельности Теория 
безубыточности. Операционный рычаг. Концепция EVA. Сбалансированная 
система показателей.. 

3 
Управление обо-
ротными актива-
ми. 

Политика предприятия в области оборотного капитала; компоненты оборотно-
го капитала; анализ и управление денежными средствами и их эквивалентами; 
анализ и управление дебиторской задолженностью; анализ и управление про-
изводственными запасами. Модели краткосрочного финансового планирова-
ния. Денежные потоки: формирование и управление. 

4 

Анализ проектов в 
условиях неопре-
деленности и рис-
ка 

Неопределенность и риск: основные понятия и классификация рисков. Влияние 
риска и неопределенности на денежные потоки и ставку дисконтирования. Ме-
тоды анализа риска инвестиционных решений: анализ чувствительности, ана-
лиз безубыточности. Модель оценки реальных опционов как способ учета 
стратегической ценности инвестиционных проектов 

5 
Риск и доходность 
финансовых акти-
вов 

Систематический и несистематический риск. Диверсификация и риск инвести-
ционного портфеля. Взаимосвязь риска и доходности; модель оценки капи-
тальных активов (САРМ). Принципы формирования и оптимизации инвести-
ционного портфеля. Графические модели оптимизации инвестиционного 
портфеля. Арбитражное ценообразование. Опционное ценообразование 

6 
Стоимость и 
структура капита-
ла 

Понятие стоимости капитала. Стоимость собственного капитала (модель по-
стоянного дивиденда, модель постоянного роста); стоимость заемного капита-
ла; стоимость краткосрочных источников финансирования. Структура капита-
ла и ее влияние на стоимость: модель средневзвешенной стоимости капитала. 
Оптимизация структуры капитала: традиционный подход. Теория Модильяни-
Миллера.  

7 

Методы финанси-
рования деятель-
ности коммерче-
ской организации 

Финансирование собственного капитала предприятия: эмиссия акций, катего-
рии акций; порядок выплаты дивидендов; механизм открытого публичного 
размещения; формирование добавочного капитала, резервного капитала; фак-
торы, влияющие на распределение прибыли.  
Формирование заемного капитала: кредитные формы финансирования; исполь-
зование ценных бумаг (корпоративные облигации, варранты, векселя, склад-
ские свидетельства). Роль кредиторской задолженности в процессе формиро-
вания заемного капитала российских компаний. Альтернативные источники 
финансирования. 

8 
Управление инве-
стициями 

Принятие инвестиционных решений и управление инвестициями. Денежные 
потоки инвестиционного проекта и их отражение в отчетности фирмы. Крите-
рии принятия инвестиционных решений, их преимущества и недостатки, огра-
ничения при использовании критериев (нешаблонные денежные потоки, взаи-
моисключающие проекты, проекты разной продолжительности). Формирова-
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№ 
п/п 

Наименование 
темы 

Содержание темы 

ние капитального бюджета. Модели долгосрочного финансового планирования 

9 
Дивидендная по-
литика 

Принципы дивидендной политики. Модели дивидендной политики. Методы 
выплаты дивидендов и их влияние на стоимость капитала. 

10 

Бюджетноеплани-
рование ипрогно-
зирование какста-
дия бюджетного-
процесса 

Организационно-правовые основы бюджетного планирования и прогнозирова-
ния. Этапы бюджетного планирования и прогнозирования, их характеристика. 
Полномочия законодательных (представительных) и исполнительных органов 
государственной власти и органов местного самоуправления по вопросам 
бюджетного планирования и прогнозирования. Взаимодействие органов ис-
полнительной и представительной власти при составлении и утверждении 
бюджета. Роль финансовых, налоговых органов, главных распорядителей, рас-
порядителей и получателей бюджетных средств, Центрального банка России в 
бюджетном планировании. 

11 

Организациябюд-
жетногопланиро-
вания ипрогнози-
рования вРоссий-
скойФедерации 

Органы, осуществляющие бюджетное планирование и прогнозирование, их 
функции. Порядок составления проекта федерального бюджета и проектов 
бюджетов государственныхвнебюджетных фондов Российской Федерации на 
очередной финансовый год и плановыйпериод. Порядок составления проекта 
бюджета субъекта федерации. Порядок составленияпроекта местного бюджета. 

12 

Бюджетнаяклас-
сификация, еероль 
в бюджетномпла-
нировании 

Бюджетная классификация, ее назначение и роль в бюджетном планировании 
Основыпостроения классификации доходов бюджетов. Основы построения 
классификации расходовбюджета. 

13 

Основыпланиро-
вания 
расходов бюдже-
тов 

Цели, задачи планирования расходов бюджетов. Основы планирования расхо-
дов бюджетовГосударственное (муниципальное) задание и порядок его форми-
рования. Бюджетные нормыи нормативы, их роль в бюджетном планировании. 
Планирование, ориентированное на 
результат, как новый принцип бюджетного планирования, его значение в со-
временныхусловиях. 

14 

Планирование 
расходов бюдже-
тов наподдержку 
отраслейматери-
альной сферы 

Необходимость расходов бюджетов на поддержку отраслей материальной сфе-
ры. Состав иструктура расходов бюджетов на поддержку отраслей материаль-
ной сферы.Планированиерасходов бюджетов на сельское хозяйство. Планиро-
вание расходов бюджетов на дорожноехозяйство.Планирование расходов 
бюджетов на ЖКХ. 

15 

Планированиерас-
ходов бюджетов 
наобразование 

Система образования Российской Федерации, ее задачи и источники финанси-
рования. Планирование расходов бюджетов субъектов федерации наобразова-
ние. Планирование расходов на обеспечение образовательного процесса. Рас-
ходыместных бюджетов на содержание имущества учреждений образования, 
их состав и порядокпланирования. 

16 

Планированиерас-
ходов бюджетов 
наздравоохране-
ние 

Система государственного и муниципального здравоохранения в Российской 
Федерации. 
Источники финансирования системы здравоохранения: средства бюджетов 
разных уровней иФонды обязательного медицинского страхования (ФОМС). 
Программа оказания бесплатноймедицинской помощи гражданам РФ. Терри-
ториальная Программа оказания бесплатноймедицинской помощи. 

17 

Планированиерас-
ходов бюджетов 
насоциальную 
политику 

Необходимость, сущность социальной политики государства и источники ее 
финансирования. 
Основные направления социальной политики государства. Полномочия феде-
ральных,региональных, муниципальных органов власти в области социальной 
политики 

18 

Планированиедо-
ходов бюджетов 

Организация планирования доходов бюджета. Задачи планирования доходов 
бюджета. 
Органы, осуществляющие планирование бюджета, их функции. Основы пла-
нированияналоговых доходов бюджетов. Особенности планирования ненало-
говых доходов бюджетов. 

19 

Планирование 
межбюджетных 
трансфертов 

 

Необходимость бюджетного регулирования. Цели, задачи, методы бюджетно-
горегулирования.Порядок планирования объемов дотаций бюджетам субъек-
тов федерации. 
Особенности планирования объемов дотаций местным бюджетам. Цели, усло-
вия и источникипредоставления субвенций. Порядок планирования субвенций 
бюджетам субъектовфедерации. Порядок планирования субвенций местным 
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№ 
п/п 

Наименование 
темы 

Содержание темы 

бюджетам. 

 

 

5.2. Практические занятия 

№ 
п/п 

Наименование 
темы 

Содержание темы 

1 
Введение в фи-
нансовый ме-
неджмент 

Сущность, цели и принципы финансового менеджмента в современных усло-
виях. Финансы, их роль и функции в процессе общественного воспроизводст-
ва; финансовая деятельность компании в контексте окружающей среды, инст-
рументы и методы управления финансами, ключевые функции финансового 
менеджмента и задачи финансового менеджера; организация финансовой 
службы на предприятии.  
Эволюция финансового менеджмента, основные концепции финансового ме-
неджмента, цели финансового менеджмента. Целевые показатели финансового 
менеджмента.  
Финансовые рынки, их классификация и характеристика; финансовые институ-
ты на рынке ценных бумаг. 

2 
Управление эф-
фективностью 

Управление эффективностью: прибыль предприятия, формирование прибыли. 
Методы оценки ликвидности Методы оценки платежеспособности. Методы 
оценки финансовой устойчивости. Методы оценки деловой активности. Мето-
ды оценки рентабельности Обзор моделей управления эффективностью. Тео-
рия безубыточности. Операционный рычаг. Концепция EVA. Сбалансирован-
ная система показателей. 

3 
Управление обо-
ротными актива-
ми. 

Политика предприятия в области оборотного капитала; компоненты оборотно-
го капитала; анализ и управление денежными средствами и их эквивалентами; 
анализ и управление дебиторской задолженностью; анализ и управление про-
изводственными запасами. Модели краткосрочного финансового планирова-
ния. Денежные потоки: формирование и управление. 

4 

Анализ проектов в 
условиях неопре-
деленности и рис-
ка 

Неопределенность и риск: основные понятия и классификация рисков. Влияние 
риска и неопределенности на денежные потоки и ставку дисконтирования. Ме-
тоды анализа риска инвестиционных решений: анализ чувствительности, ана-
лиз безубыточности. Модель оценки реальных опционов как способ учета 
стратегической ценности инвестиционных проектов 

5 
Риск и доходность 
финансовых акти-
вов 

Систематический и несистематический риск. Диверсификация и риск инвести-
ционного портфеля. Взаимосвязь риска и доходности; модель оценки капи-
тальных активов (САРМ). Принципы формирования и оптимизации инвести-
ционного портфеля. Графические модели оптимизации инвестиционного 
портфеля. Арбитражное ценообразование. Опционное ценообразование 

6 
Стоимость и 
структура капита-
ла 

Понятие стоимости капитала. Стоимость собственного капитала (модель по-
стоянного дивиденда, модель постоянного роста); стоимость заемного капита-
ла; стоимость краткосрочных источников финансирования. Структура капита-
ла и ее влияние на стоимость: модель средневзвешенной стоимости капитала. 
Оптимизация структуры капитала: традиционный подход. Теория Модильяни-
Миллера.  

7 

Методы финанси-
рования деятель-
ности коммерче-
ской организации 

Финансирование собственного капитала предприятия: эмиссия акций, катего-
рии акций; порядок выплаты дивидендов; механизм открытого публичного 
размещения; формирование добавочного капитала, резервного капитала; фак-
торы, влияющие на распределение прибыли.  
Формирование заемного капитала: кредитные формы финансирования; исполь-
зование ценных бумаг (корпоративные облигации, варранты, векселя, склад-
ские свидетельства). Роль кредиторской задолженности в процессе формиро-
вания заемного капитала российских компаний. Альтернативные источники 
финансирования. 

8 
Управление инве-
стициями 

Принятие инвестиционных решений и управление инвестициями. Денежные 
потоки инвестиционного проекта и их отражение в отчетности фирмы. Крите-
рии принятия инвестиционных решений, их преимущества и недостатки, огра-
ничения при использовании критериев (нешаблонные денежные потоки, взаи-
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№ 
п/п 

Наименование 
темы 

Содержание темы 

моисключающие проекты, проекты разной продолжительности). Формирова-
ние капитального бюджета. Модели долгосрочного финансового планирования 

9 
Дивидендная по-
литика 

Принципы дивидендной политики. Модели дивидендной политики. Методы 
выплаты дивидендов и их влияние на стоимость капитала. 

10 

Бюджетное 
планирование и 
прогнозирование 
как 
стадия бюджетно-
го 
процесса 

Сущность, задачи, принципы бюджетного планирования и прогнозирования.  
Виды, методы бюджетного планирования и прогнозирования. 
Бюджетные планы, их виды. Бюджет как форма финансового плана.  
Прогноз социально-экономического развития, его роль в бюджетном планиро-
вании. Сводный финансовый баланс территории, его роль в бюджетном плани-
ровании. Показатели сводного финансового баланса территории  
Среднесрочный финансовый план, его роль в бюджетном планировании 

11 

Организация 
бюджетного 
планирования и 
прогнозирования в 
Российской 
Федерации 
 

Роль Министерства финансов РФ, финансовых органов субъектов федерации, 
органовместного самоуправления в организации бюджетного планирования.  
Полномочия субъектов бюджетного планирования в области бюджетного пла-
нирования и прогнозирования. 
Информационная база осуществления бюджетного планирования и прогнози-
рования. 
Правовые акты, регулирующие процесс бюджетного планирования.  
Отражение основных направлений бюджетно-налоговой политики в бюджет-
ном планировании 

12 

Бюджетная 
классификация, ее 
роль в бюджетном 
планировании 
 

Формирование кодов классификации доходов бюджета. 
Код группы, вида, подвида, элемента доходов.  
Классификация сектора государственного управления, относящаяся к доходам 
бюджета 
Коды раздела, подраздела, целевой статьи, вида расходов, порядок их форми-
рования 

13 

Основы планиро-
вания 
расходов бюдже-
тов 
 

Классификация бюджетных норм.  
Подушевые нормативы, их определение и назначение в бюджетном планиро-
вании. 
Методика планирования бюджетных расходов 
Показатели деятельности бюджетополучателей, ориентирующие на результат. 

14 

Планирование 
расходов бюдже-
тов на поддержку 
отраслей 
материальной 
сферы 
 

Политика Российской Федерации в области сельского хозяйства. 
Источники финансирования расходов на сельское хозяйство. 
Полномочия органов власти разных уровней в области сельского хозяйства. 
Состав и структура расходов бюджетов на сельское хозяйство. 
Источники финансирования расходов на дорожное хозяйство. 
Полномочия органов власти разных уровней в области дорожного хозяйства. 
Состав и структура расходов бюджетов на дорожное хозяйство.  
Политика Российской Федерации в области ЖКХ.  
Источники финансирования расходов на ЖКХ. 
Полномочия органов власти разных уровней в области ЖКХ.  
Состав и структура расходов бюджетов разных уровней на ЖКХ. 

15 

Планирование 
расходов бюдже-
тов на образова-
ние 

Система государственного и муниципального образования. 
Полномочия федеральных, региональных и муниципальных органов власти в 
области образования.  
Сравнительный анализ состава и структуры расходов бюджетов разных уров-
ней на образование 
Порядок планирования расходов на обеспечение учебного процесса в учреж-
дениях образования на основе подушевых нормативов затрат.  
Сетевые показатели деятельности учреждений образования, их планирование. 

16 

Планирование 
расходов бюдже-
тов на здраво-
охранение 

Полномочия федеральных, региональных, муниципальных органов власти в 
области здравоохранения. 
Виды медицинской помощи, оказываемой за счет федерального бюджета, 
бюджетов субъектов федерации, средств ФОМС.  
Нормы оказания и нормативы затрат на оказание медицинской помощи  насе-
лению. 
Расходы, финансируемые за счет средств бюджета субъекта федерации, мест-
ных бюджетов, территориального ФОМС. 
Порядок планирования объемов медицинской помощи на соответствующей 
территории. 
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№ 
п/п 

Наименование 
темы 

Содержание темы 

Планирование стоимости территориальной программы обязательного меди-
цинского страхования 

17 

Планирование 
расходов бюдже-
тов на социальную 
политику 

Состав и структура расходов федерального, регионального и местного бюдже-
тов на социальную политику 
Состав расходов бюджетов разных уровней на социальное обеспечение насе-
ления.  
Основные виды социального обеспечения населения.  
Порядок планирования расходов федерального, регионального, местного бюд-
жетов на социальную поддержку населения.  
Состав расходов бюджетов разных уровней на социальное обслуживание насе-
ления. 
Планирование расходов бюджетов на социальное обслуживание населения 

18 

Планирование 
доходов бюджетов 

Контингент дохода. Факторы, влияющие на контингент налога на прибыль, 
акцизов, налога на доходы физических лиц, налога на доходы полезных иско-
паемых, налога на имущество физических лиц, налога на имущество юридиче-
ских лиц и др. Нормативы распределения налоговых доходов по уровням бюд-
жетной системы. Коэффициент собираемости доходов, порядок его исчисле-
ния. Порядок планирования поступления налоговых доходов бюджетов. 
Основы планирования доходов от использования и продажи имущества, адми-
нистративных штрафов и платежей, прочих неналоговых доходов 

19 

Планирование 
межбюджетных 
трансфертов 
 

Условия выделения дотаций бюджетам. Бюджетная обеспеченность, ее значе-
ние и порядок  определения Индекс налогового потенциала, индекс бюджет-
ных расходов, порядок их расчета Отрицательный трансферт?: порядок исчис-
ления и изъятия. Цели, условия и источники предоставления субсидий. Поря-
док планирования субсидий бюджетам субъектов федерации Порядок плани-
рования субсидий местным бюджетам 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

№ 
п/п 

Темы дисциплины 
Форма (вид) 

самостоятельной работы 
Трудоемкость в 
академических 

часах 
1 Введение в финансовый менеджмент выполнение домашних заданий 6 

2 Управление эффективностью 
выполнение домашних заданий, 
выполнение расчетных заданий 6 

3 Управление оборотными активами. выполнение расчетных заданий 6 

4 
Анализ проектов в условиях неопределен-
ности и риска 

выполнение расчетных заданий 
6 

5 Риск и доходность финансовых активов 
выполнение домашних заданий, 
выполнение расчетных заданий 

6 

6 Стоимость и структура капитала 
выполнение домашних заданий, 
выполнение расчетных заданий 

6 

7 
Методы финансирования деятельности 
коммерческой организации 

выполнение домашних заданий, 
выполнение расчетных заданий 

6 

8 Управление инвестициями 
выполнение домашних заданий, 
выполнение расчетных заданий 

6 

9 Дивидендная политика 
выполнение домашних заданий, 
выполнение расчетных заданий 

6 

10 
Бюджетноепланирование ипрогнозирова-
ние какстадия бюджетногопроцесса 

Тест домашнее задание 
презентация 

устный опрос 

6 

11 
Организациябюджетногопланирования и 
прогнозирования вРоссийскойФедерации 

Опрос по теме 
Сообщение по теме 

6 

12 
Бюджетнаяклассификация, еероль в бюд-
жетномпланировании 

домашнее 
задание 

устный опрос 

6 

13 
Основы планированиярасходов бюджетов домашнее 

задание 
устный опрос 

6 

14 Планированиерасходов бюджетов на под- Решение задач,  кейса. Cообщение 6 
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№ 
п/п 

Темы дисциплины 
Форма (вид) 

самостоятельной работы 
Трудоемкость в 
академических 

часах 
держку отраслейматериальной сферы по теме 

15 
Планированиерасходов бюджетов на обра-
зование 

Решение задач,  кейса. Cообщение 
по теме 

6 

16 
Планированиерасходов бюджетов на здра-
воохранение 

Решение задач,  кейса. Cообщение 
по теме 

6 

17 
Планированиерасходов бюджетов на соци-
альную политику 

Решение задач,  кейса. Cообщение 
по теме  Представление презента-

ции 

6 

18 
Планированиедоходов бюджетов Решение задач,  Cообщениепо 

теме 
6 

19 
Планированиемежбюджетныхтрансфертов Решение задач,  Cообщениепо 

теме 
9 

 ИТОГО  117 

7. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
Интегральную модель образовательного процесса по дисциплине формируют техно-

логии методологического уровня: технология поэтапного формирования умственных дейст-
вий, технология развивающего обучения, элементы технологии развития критического мыш-
ления, самоуправление. На занятиях используются методы активного обучения: лекция с 
разбором конкретных ситуаций. 

Рекомендуется использование информационных технологий при организации комму-
никации со студентами для представления информации, выдачи рекомендаций и консульти-
рования по оперативным вопросам (электронная почта), использование мультимедиа-средств 
при проведении лекционных и лабораторных занятий. 

9. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 
Промежуточная аттестация по итогам освоения дисциплины: экзамен (7 семестр), Эк-

замен (8 семестр). 
 

Вопросы к экзамену (7 семестр) 
1. Содержание и назначение финансов предприятий.  
2. Состав финансовых ресурсов предприятий.  
3. Базовые концепции финансового менеджмента.  
4. Концепция стоимости денег во времени.  
5. Принципы организации финансового менеджмента.  
6.Система управления финансами на предприятии.  
7. Функции финансового менеджера. 
8. Целевые показатели финансового менеджмента.  
9. Финансовые рынки, их классификация и характеристика;  
10. Финансовые институты на рынке ценных бумаг. 
11. Методы оценки ликвидности  
12. Методы оценки платежеспособности 
13. Методы оценки финансовой устойчивости 
14. Методы оценки деловой активности 
15. Методы оценки рентабельности  
16. Оценка безубыточности 
17. Операционный рычаг 
18. Финансовый рычаг 
19. Концепция EVA (экономическая добавленная стоимость) 
20. Сбалансированная система показателей 
21. Показатели эффективности использования оборотного капитала. 
22. Показатели эффективности использования запасов.  
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23. Модели управления запасами. Определение оптимального размера заказа. Страхо-
вой запас. 

24. Политика управления дебиторской задолженностью.  
25. Изменение кредитной политики. 
26. Модели управления денежными средствами. 
27. Внутренние источники финансирования предприятия: долгосрочные и кратко-

срочные 
28. Внешние источники финансирования предприятия, их классификация 
29. Обыкновенные и привилегированные акции 
30. Финансовый лизинг и продажа с условием последующей аренды 
31. Сравнение долгосрочного и краткосрочного заемного финансирования. 
32. Определение инвестиций, виды инвестиций.  
33. Инвестирование на основе дисконтированных денежных потоков.  
34. Методы оценки инвестиций: бухгалтерская (учетная) норма доходность  
35. Методы оценки инвестиций: чистая приведенная (текущая) стоимость (NPV) 
36. Методы оценки инвестиций: внутренняя норма доходности (IRR), модифициро-

ванная IRR 
37. Методы оценки инвестиций: срок окупаемости вложений (PP) и дисконтирован-

ный срок окупаемости вложений (DPP) 
38. Проблемы выбора критерия оценки инвестиционных проектов 
39. Понятие и виды рисков проекта. 
40. Методы оценки риска без учета распределений вероятностей 
41. Методы оценки риска с учетом распределений вероятностей 
42. Аналитический и имитационный методы 
43. Модель оценки реальных опционов 
44. Оценка доходности  
45. Оценка риска 
46. Понятие бета-коэффициента 
47. Соотношение между доходностью и риском 
48. Модель оценки ценных бумаг (САРМ) 
49. Типы рисков инвестиционного портфеля: систематические и несистематические 
50. Диверсификация и сокращение риска 
51. Методы определения стоимости акционерного капитала: а) подход, основанный на 

дивидендах; б) подход, основанный на соотношении риска и доходности.  
52. Стоимость заемного капитала.  
53. Средневзвешенная стоимость капитала (WACC) 
54. Эффект финансового рычага 
55. Влияние финансового рычага на риски и доходность акционеров.  
56. Оптимальная структура капитала: традиционный подход и модель Модильяни-

Миллера. 
57. Виды дивидендной политики.  
58. Роль дивидендной политики в деятельности предприятия.  
59. Критерии выбора дивидендной политики.  

Вопросы к экзамену (8 семестр) 
1. Организация бюджетного планирования в Российской Федерации. 
2. Органы, осуществляющие бюджетное планирование и прогнозирование, их 

функции и взаимодействие. 
3. Участники бюджетного планирования и прогнозирования, их функции. 
4. Сущность, задачи, принципы бюджетного планирования и прогнозирования. 
5. Сущность, цели, задачи среднесрочного планирования и прогнозирования. 
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6. Информационная база осуществления бюджетного планирования и прогнози-
рования. 

7. Методы бюджетного планирования и прогнозирования, их характеристика. 
8. Этапы составления проекта федерального бюджета. 
9. Порядок формирования проекта бюджета субъекта федерации. 
10. Бюджетная классификация, ее назначение. Принципы построения бюджетной 

классификации. 
11. Основы построения классификации доходов бюджетов. 
12. Основы построения классификации расходов бюджета. 
13. Основы планирования расходов бюджетов. 
14. Государственное (муниципальное) задание и порядок его формирования.  
15. Бюджетные нормы и нормативы, их роль в бюджетном планировании. 
16. Состав расходов бюджетов на поддержку отраслей материальной сферы. 
17. Планирование расходов бюджетов на сельское хозяйство. 
18. Основы планирования расходов на дорожное хозяйство. 
19. Планирование расходов бюджетов на дорожное хозяйство. 
20. Источники финансирования дорожного хозяйства.  
21. Планирование расходов на благоустройство территорий. 
22. Состав и структура расходов бюджетов разных уровней на образование. 
23. Полномочия органов власти в области образования. Источники финансирова-

ния системы образования в РФ.  
24. Норматив финансовых затрат на обеспечение государственных гарантий прав 

граждан на получение общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, ос-
новного общего, среднего (полного) общего образования, порядок его расчета. 

25. Планирование расходов бюджетов на оплату труда педагогических работни-
ков.  

26. Порядок расчета  норматива содержания имущества общеобразовательного уч-
реждения. 

27. Порядок планирования расходов местных  бюджетов на образование.  
28. Планирование расходов местных бюджетов  на содержание учреждений обра-

зования. 
29. Система здравоохранения РФ. Полномочия органов власти в области здраво-

охранения. Состав и структура расходов бюджетов на здравоохранение. 
30. Планирование объемов медицинской помощи по территориальной программе 

обязательного медицинского страхования. 
31. Планирование расходов на реализацию Программы государственных гарантий 

предоставления гражданам бесплатной мед помощи. 
32. Сущность социальной политики и источники ее финансирования. 
33. Расходные полномочия органов власти разных уровней  в области  социальной 

политики и  расходы бюджетов на социальную политику. 
34. Состав и структура расходов бюджетов на социальную политику. 
35. Расходы бюджетов на социальное обслуживание, их планирование. 
36. Расходы бюджетов на социальное обеспечение населения, их планирование. 
37. Планирование расходов на социальную поддержку семей, имеющих детей. 
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38. Планирование расходов бюджетов на социальную поддержку пенсионеров, 
тружеников тыла, ветеранов труда и репрессированных граждан.  

39. Планирование поступлений в бюджет по налогу на имущество физических лиц 
и по налогу на имущество юридических лиц. 

40. Планирование  поступлений в бюджет  от НДС и НДФЛ. 
41. Планирование неналоговых доходов бюджетов. 
42. Планирование поступлений бюджетов по налогу на прибыль и акцизам. 
43. Дотации бюджетам бюджетной системы, их назначение  и источники  финан-

сирования. 
44. Планирование дотаций бюджетам субъектов федерации.  
45. Планирование дотаций местным бюджетам.  
46. Планирование субвенции из бюджета субъекта федерации  местным бюджетам 

для финансового обеспечения государственных гарантий прав граждан на получение дошко-
льного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования. 

47. Субсидии из федерального бюджета, условия их предоставления  бюджетам 
субъектов  Российской Федерации. 

48. Дополнительный норматив отчислений от налога на доходы физических лиц, 
порядок его определения. 

49. Планирование субвенций бюджетам субъектов федерации по осуществлению 
ежегодной денежной выплаты лицам, награжденным нагрудным знаком «Почетный донор 
России». 

50. Отрицательные трансферты, их сущность, порядок планирования. 
9.УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
а) литература: 
1. Синицкая, Н. Я.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / Н. Я. 

Синицкая. —2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 196 с. — (Выс-
шее образование). — ISBN 978-5-534-07778-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 
— URL: https://urait.ru/bcode/451967.  

2. Екимова, К. В.  Финансовый менеджмент : учебник для прикладного бакалавриата / 
К. В. Екимова, И. П. Савельева, К. В. Кардапольцев. — Москва :Издательство Юрайт, 2019. 
— 381 с. — (Бакалавр.Прикладной курс). — ISBN 978-5-9916-3567-7. — Текст : электронный 
// ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/426175.  

3. Алехин, Б. И.  Государственные финансы : учебник для вузов / Б. И. Алехин. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 184 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-
9071-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/471157.  

4. Ракитина, И. С.  Государственные и муниципальные финансы : учебник и практи-
кум для вузов / И. С. Ракитина, Н. Н. Березина. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 
2020. — 333 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13730-9. — Текст : электронный 
// ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/466605.  

5. Сериков С.Г., Васильева О.Г. Финансовый менеджмент: Сборник методических 
указаний по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» / С.Г. Сериков, О.Г. Василье-
ва; АмГУ, ЭкФ. – Благовещенск: Изд-во Амур.гос. ун-та, 2017. – Режим доступа: 
http://irbis.amursu.ru/DigitalLibrary/AmurSU_Edition/10891.pdf. 

б) Программное обеспечение и Интернет-ресурсы: 
№ п/п Наименование ресурса Краткая характеристика 

Интернет ресурсы 
1 Электронно-библиотечная система 

ЮРАЙТ: https://urait.ru 
Фонд электронной библиотеки составляет более 4000 на-
именований и постоянно пополняется новинками, в боль-
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№ п/п Наименование ресурса Краткая характеристика 
шинстве своем это учебники и учебные пособия для всех 
уровней профессионального образования от ведущих на-
учных школ с соблюдением требований новых ФГОСов. 

2 www.fcsm.ru Федеральная служба по финансовым рынкам — федераль-
ный орган исполнительной власти, осуществляющий при-
нятие нормативных правовых актов, контроль и надзор в 
сфере финансовых рынков. Осуществляет надзор за стра-
ховой деятельностью 
 
 

Программное обеспечение  
3 Операционная система MS 

Windows 7 Pro 
DreamSparkPremiumElectronicSoftwareDelivery (3 years) 
Renewal по договору - Сублицензионный договор № 
Tr000074357/KHB 17 от 01 марта 2016 года 

в) профессиональные базы данных и информационно справочные системы 
№ п/п Наименование ресурса Краткая характеристика 

1 https://www.consultant.ru/ 
 

База данных законодательства РФ «КонсультантПлюс»: ко-
дексы, законы, указы, постановления Правительства РФ 

2 https://elibrary.ru/ 
 

Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU - россий-
ский информационно-аналитический портал в области науки, 
технологии, медицины и образования 

3 https://uisrussia.msu.ru/ 
 

Университетская информационная система РОССИЯ (УИС 
РОССИЯ).  

4 www.gks.ru Сайт Федеральной службы государственной статистики. 
Предоставление официальной статистической информации о 
социальных, экономических, демографических, экологиче-
ских и других общественных процессах в Российской Феде-
рации. 

5 http://amurstat.gks.ru/ Официальная статистика Амурской области 

10. МАТЕРИАЛЬНО - ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Занятия по дисциплине «Финансовый менеджмент и финансовое планирование и прогно-

зирование» проводятся в специальных помещениях, представляющих собой учебные аудитории 
для проведения занятий лекционного типа, групповых и индивидуальных консультаций, текуще-
го контроля и промежуточной аттестации. Специальные помещения укомплектованы специали-
зированной мебелью и техническими средствами обучения, служащими для предоставления 
учебной информации большой аудитории. Все помещения, в которых проводятся занятия, соот-
ветствуют действующим противопожарным правилам и нормам. 

Каждый обучающийся обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к элек-
тронно-библиотечным системам и к электронной информационно-образовательной среде уни-
верситета. 

Самостоятельная работа обучающихся осуществляется в помещениях, оснащенных ком-
пьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду университета.  

 


