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1. ɐȿɅɂ ɂ ɁȺȾȺɑɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

ɐɟɥɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 

– ɡɧɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
– ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
– ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
– ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
– ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

2. ɆȿɋɌɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ Ɉɉ ȼɈ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
ɍɱɟɛɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚɦ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɭɞɭɳɢɦ ɛɚɤɚ-
ɥɚɜɪɚɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɱɬɨ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɤɭɪɫɚɦɢ «ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ», «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». Ɂɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɛɭɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɢ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». 

3. ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ ɈȻɍɑȺɘЩȿȽɈɋə, ɎɈɊɆɂɊɍȿɆɕȿ ȼ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȿ 
ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ  
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 
 – ɭɦɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɉɄ-1); 

 – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ), ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɉɄ-12). 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɡɧɚɬɶ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɉɄ-

1), ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɢɞɵ, 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɉɄ-12); 

2) ɭɦɟɬɶ: ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɉɄ-1), ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɚɧɤɟɬɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɟ, ɰɟɧɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɉɄ-12); 

3) ɜɥɚɞɟɬɶ: ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɉɄ-1), ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɉɄ-12). 
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4. ɆȺɌɊɂɐȺ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ ɍɑȿȻɇɈɃ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

Ɍɟɦɚ Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɉɄ-1 ɉɄ-12 

Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ.  + + 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  + + 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  + + 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɯ ɰɟɥɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ  + + 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. + + 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  + + 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  + + 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  + + 

 

5. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ  
Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɵ, 180ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚ. 

 

№ 

ɩ/ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

ɋ
ɟɦ

ɟɫ
ɬɪ

 

ɇ
ɟɞ

ɟɥ
ɹ 

ɫɟ
ɦɟ

ɫɬ
ɪɚ

 

 

ȼɢɞɵ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɬɪɭɞɨ-

ɟɦɤɨɫɬɶ (ɜ ɚɤɚɞ.ɱɚɫɚɯ) 

Ɏɨɪɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨ-
ɫɬɢ (ɩɨ ɧɟɞɟɥяɦ ɫɟ-

ɦɟɫɬɪа) 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱ-
ɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

(ɩɨ ɫɟɦɟɫɬɪаɦ) 

Ʌ
ɟɤ

ɰɢ
ɢ 

ɉ
ɪɚ

ɤɬ
ɢɱ

ɟɫ
ɤɢ

ɟ 
ɡɚ

ɧɹ
ɬɢ

ɹ 

ɋ
ɚɦ

ɨɫ
ɬɨ

ɹɬ
ɟɥ

ɶɧ
ɚɹ

 

ɪɚ
ɛɨ

ɬɚ
 

ɂ
Ʉ

Ɋ 
1 Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

5 1-2 4 4 8  Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɨ ɬɟ-
ɦɚɦ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

2 Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

5 3-4 4 4 8  Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɬɟ-
ɦɚɦ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

3 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

5 5-6 4  4 8  Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟ-
ɦɚɦ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

4 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɢɯ ɰɟɥɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

5 7-8 4 4 8  Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɡɟɧ-
ɬɚɰɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ. 

5 Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ 

5 9-10 4 4 8  Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɨ ɬɟ-
ɦɚɦ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

6 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

5 11-

13 

6 6 12  Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɨ ɬɟ-
ɦɚɦ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

7 ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  

5 14-

16 

4 4 12  Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɨ ɬɟ-
ɦɚɦ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

8 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

5 17 4 4 9  Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɨ ɬɟ-
ɦɚɦ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ      3  
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6. ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

6.1 Ʌɟɤɰɢɢ 

№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɦɵ  

1 2 3 

1 Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɣ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɉɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɦɟɫɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

2 Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɍɪɨɜɧɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɫɬɪɚɧɚ, 
ɪɟɝɢɨɧ, ɝɨɪɨɞ Ɉɛɴɟɤɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɧɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ, ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɚɡɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ).  

3 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɢɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪɵ, ɢɧɞɟɤɫɵ, ɪɟɣɬɢɧɝɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɍɢɩɵ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɍɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɟɝɨ ɜɢɞɵ. Ɍɢɩɵ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ 
ɬɭɪɢɡɦɟ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨ-
ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɥɸɞɟɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɣ. 

4 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɯ ɰɟɥɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɵ  
 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚ-
ɥɢɡɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: SWOT – ɚɧɚɥɢɡ, STEEP 
– ɚɧɚɥɢɡ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɦɚɬɪɢɰɟ «ɫɢɥɚ – ɜɚɠɧɨɫɬɶ». Ⱥɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

5 

 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɢɝɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɛɪɟɧɞɚ. ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɬɨ-
ɜɚɪɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ȼɪɟɧɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 
NationalBrandIndex. Ɇɨɞɟɥɶ ɛɪɟɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ. 
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1 2 3 

6 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ  
 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɦɢɞɠɚ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɦɢɞɠ 
ɫɬɪɚɧɵ (ɩɨɞɯɨɞɵ Ɍ. Ⱦɚɭɥɢɧɝɚ ɢ Ɍ. Ƚɪɚɧɤɢɧɨɣ). ɉɪɨ-
ɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɟɦ. Ɇɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɢɞɵ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɇɟɬɨ-
ɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. 

7 ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  
 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɟɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ, ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ʌɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. 
PR ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. 
Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

8 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɨɧɹ-
ɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɇɟ-
ɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
«Ɍɜɟɪɞɵɟ» ɢ «ɦɹɝɤɢɟ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

 

6.2ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɦɵ 

Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ  
 

Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ: ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ. ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɦɟɫɬɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵ-
ɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɪɨɜɧɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɫɬɪɚɧɚ, ɪɟɝɢɨɧ, ɝɨɪɨɞ 
Ɉɛɴɟɤɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɏɚɤɬɨ-
ɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɧɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɞɪɭɝɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ, ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɝɪɭɩ-
ɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ).  
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɦɵ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɣ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬ-
ɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɢɧɞɟɤ-
ɫɵ, ɪɟɣɬɢɧɝɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ  ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɍɢɩɵ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɍɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ. Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɟɝɨ ɜɢɞɵ. Ɍɢɩɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪ-
ɲɪɭɬɨɜ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ɏɚɤ-
ɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɟɣ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫ-
ɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɇɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ ɥɸɞɟɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɣ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ, ɢɯ ɰɟɥɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ  
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɯ ɰɟɥɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚ-
ɥɢɡɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: SWOT – ɚɧɚɥɢɡ, STEEP 
– ɚɧɚɥɢɡ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɦɚɬɪɢɰɟ «ɫɢɥɚ – ɜɚɠɧɨɫɬɶ». Ⱥɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɢɝɚ. 
ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɗɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 
Ȼɪɟɧɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧ-
ɝɚ ɢ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. NationalBrandIndex. Ɇɨɞɟɥɶɛɪɟɧɞɚɝɨ-
ɪɨɞɚ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɦɢɞɠɚ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɦɢɞɠ 
ɫɬɪɚɧɵ (ɩɨɞɯɨɞɵ Ɍ. Ⱦɚɭɥɢɧɝɚ ɢ Ɍ. Ƚɪɚɧɤɢɧɨɣ). ɉɪɨ-
ɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɟɦ.Ɇɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɢɞɵ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɇɟɬɨ-
ɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  
 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛ-
ɳɟɧɢɹ.Ʌɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. PR ɢ 
ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. Пɪаɤɬɢ-
чɟɫɤɨɟ ɡаɧяɬɢɟ № 3. Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɦɵ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. «Ɍɜɟɪɞɵɟ» ɢ 
«ɦɹɝɤɢɟ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

 

 7. ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇȺə ɊȺȻɈɌȺ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

(ɬɟɦɵ) ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɵ 

Ɏɨɪɦɚ (ɜɢɞ) ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜ 

ɚɤɚɞ. ɱɚɫɚɯ 

1 Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ  ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ  ɩɥɚɧɨɦ ɢ   

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

(ɩɨ 3  ɱɚɫɚ ɜ  ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɉɁ) 

8 

2 Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ,  

8 

3 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ  ɢ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɩɪɢ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɞɨɤɥɚɞɨɜ 

8 

4 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɢɯ ɰɟɥɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɵ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ   8 

5 Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɢɡɭɱɟɧɢɹ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ  
ɪɚɛɨɱɟɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ  ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧ-

ɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

8 

6 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɢɡɭɱɟɧɢɹ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ  
ɪɚɛɨɱɟɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ  ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧ-

ɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

12 

7 ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɢɡɭɱɟɧɢɹ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ  
ɪɚɛɨɱɟɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ  ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧ-

ɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

12 

8 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɢɡɭɱɟɧɢɹ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ  
ɪɚɛɨɱɟɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ  ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧ-

ɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

9 

  ȼɋȿȽɈ 73 ɚɤɚɞ.  ɱɚɫ. 
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɭɱɚɸщɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ: 

1Ɂɢɧɱɟɧɤɨ, Ɇ.ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɫɛ. ɭɱɟɛ.-ɦɟɬɨɞ. ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.04 – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ / Ɇ.ȼ. Ɂɢɧɱɟɧɤɨ – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ Ⱥɦɭɪ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬɚ, 2017. – 27 ɫ. – Ɋɟ-
ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://irbis.amursu.ru/DigitalLibrary/AmurSU_Edition/8994.pdf.  

8. ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ 

ɉɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ  ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɟɬɨ-
ɞɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɢɚɥɨɝɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɥɟɤɰɢɹ, 
ɥɟɤɰɢɹ-ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɥɟɤɰɢɹ-ɛɟɫɟɞɚ, ɥɟɤɰɢɹ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɦ, ɷɫɫɟ ɢ ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɂɚ-
ɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɦɵ. ɐɟɥɶ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɷɫɫɟ ɢ ɞɨɤɥɚɞɨɜ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɢɥɢ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɉɧ ɜɨɥɟɧ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɬɨɱɤɭ 
ɡɪɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɥɢɲɶ, ɱɬɨɛɵ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɟɟ ɛɵɥɚ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ.  

 

9. ɈɐȿɇɈɑɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ȾɅə ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɌȿɄɍЩȿȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 
ɍɋɉȿȼȺȿɆɈɋɌɂ ɂ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ ɉɈ ɂɌɈȽȺɆ ɈɋȼɈȿ-
ɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɬɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɮɨɧɞɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɟ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ». 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ 

1. Ɉɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

4. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

5. ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

6. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

7. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

8. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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9. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

10. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

11. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

12. ɐɟɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɢ ɚɧɬɢ-
ɫɬɢɦɭɥɵ,ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

13. Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

14. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

15. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ: ɝɪɭɩɩɚ 1 – ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

16. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ: ɝɪɭɩɩɚ 2 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ,ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

17. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ: ɝɪɭɩɩɚ 3 – ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ,ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

18. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

19. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

20. Ɇɚɤɪɨɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

21. Ɇɢɤɪɨɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

22. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

23. Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: «ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɚɹ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). 

24. Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). 

25. Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). 

26. Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɢɦɢɞɠɟɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). 

27. Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

28. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɤɚɤ ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
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29. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɚɤ ɡɨɧɵ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

30. ɂɦɢɞɠ ɦɟɫɬɚ ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
31. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɦɟɫɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
32. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɦɟɫɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɣɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

33. Ȼɪɟɧɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

34. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

10. ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 
ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

ɚ) ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / 

Ⱥ. Ⱥ. ɍɝɪɸɦɨɜɚ [ɢ ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ⱥ. Ⱥ. ɍɝɪɸɦɨɜɨɣ, Ɇ. ȼ. ɋɚɜɟɥɶɟɜɨɣ. — Ɇɨɫɤɜɚ : 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2019. — 381 ɫ. — (ɋɟɪɢɹ : Ȼɚɤɚɥɚɜɪ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ). — ISBN 

978-5-534-04517-8. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ [ɫɚɣɬ]. — URL: 

https://www.biblio-online.ru/bcode/438882.. 

ɛ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
1. Ⱥɤɭɥɢɱ ɂ.Ʌ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɂ.Ʌ. Ⱥɤɭɥɢɱ. — ɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. — Ɇɢɧɫɤ: ȼɵɲɷɣɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2014. — 544 c. — 978-985-06-2539-

7. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.iprbookshop.ru/35493.html. 

2. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɇ.Ƚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɇ.Ƚ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ. — ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. — 

ɋɚɚɪɛɪɸɤɤɟɧ: LAP LAMBERT AcademicPublishing, 2013. — 324 c. — 978-3-659-27896-9. 

— Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.iprbookshop.ru/54501.html. 

3.ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɉɚɜɥɨɜɢɱ.  
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ [Ɍɟɤɫɬ] : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ: ɞɨɩ. Ɇɢɧ. ɨɛɪ. ɊɎ / Ⱥ. ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ. - 6-ɟ ɢɡɞ., 

ɫɬɟɪ. - Ɇ. : Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2009. - 656 ɫ. 
4. Ʌɨɝɭɧɰɨɜɚ, ɂ. ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / ɂ. ȼ. Ʌɨɝɭɧɰɨɜɚ, ɂ. ȼ. Ɇɚɥɶɤɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 
2019. — 163 ɫ. — (ɋɟɪɢɹ : Ȼɚɤɚɥɚɜɪ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ). — ISBN 978-5-534-09402-2. — 

Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ [ɫɚɣɬ]. — URL: https://www.biblio-

online.ru/bcode/445033.. 

ɜ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɟɧ-

ɡɢɟɣ) 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

1 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ MS 
Windows 7 Pro 

DreamSparkPremiumElectronicSoftwareDelivery (3 

years) Renewal ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ - ɋɭɛɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣɞɨ-
ɝɨɜɨɪ  № Tr000074357/KHB 17 ɨɬ 01 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ 

2 ɗȻɋ IPRbooks 

http://www.iprbookshop.ru/ 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IPRbooks —
 ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɚ ɗȻɋ IPRbooks ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɱɟɛɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɭɸ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɗȻɋ IPRbooks ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɋɉɈ, ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  ɗȻɋ 

https://www.biblio-online.ru/bcode/438882
http://www.iprbookshop.ru/35493.html
http://www.iprbookshop.ru/54501.html
https://www.biblio-online.ru/bcode/445033
https://www.biblio-online.ru/bcode/445033
http://www.iprbookshop.ru/#_blank
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№ 
ɩ/ɩ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɟɧ-

ɡɢɟɣ) 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

IPRbooks  ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

  

ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ 

https://www.biblio-online.ru 

 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɘɊȺɃɌ. Ɏɨɧɞ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 4000 ɧɚ-
ɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ, ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɷɬɨ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɨɜɵɯ ɎȽɈɋɨɜ.  

ɝ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1 ȿɞɢɧɨɟ ɨɤɧɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɢɛ-

ɥɢɨɬɟɤɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
2 eLIBRARY.RU Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

3 Google Scholar ɉɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɩɨɥɧɵɦ ɬɟɤɫɬɚɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚ-

ɰɢɣ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

4 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ. 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɪɬɚɥ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɨɰɢɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

11. ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɍɄȺɁȺɇɂə ȾɅə ɈȻɍɑȺɘЩɂɏɋə ɉɈ ɈɋȼɈȿɇɂɘ 
ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚ ɩɭɬɟɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɪɚ-
ɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɭɸ ɢ ɜɧɟɚɭɞɢ-
ɬɨɪɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɧɟ-
ɞɟɥɹɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɫɞɚɱɢ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɡɚɱɟɬɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɟɦɟɫɬɪ, ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɜɨɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɚɤɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɬ.ɤ. ɜɫɟ 
ɜɢɞɵ ɡɚɧɹɬɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɫɰɟɧɚɪɢɣ «ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ».  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɭɞɟɥɹɹ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɭɪɫɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ-
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ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɦ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ, ɬɢɩɨɜɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ-
ɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɜɟɪ-
ɲɢɬɶɫɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɧɚ-

ɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɭɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɧɢɝɨɣ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɱɬɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɢɥɢ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜɵɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ: ɚɜɬɨɪ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɨɞ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɝɥɚɜ. 
ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɧɢɝɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɧɚ ɤɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɩɭɛɥɢ-
ɤɚɰɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɚɜɬɨɪ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ (ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ) ɞɚɟɬ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜɫɟɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɣɬɢ 
ɧɭɠɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɜ ɤɧɢɝɟ ɟɫɬɶ ɝɥɚɜɵ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢ-
ɟɦ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɤɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɝɥɚɜ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɧɨɝɞɚ ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɩɨɫɥɟɫɥɨɜɢɟ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɭɱɟɛɧɢɤ, ɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɝɥɚɜ ɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬ. Ɉɧɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɮɚɤɬɚɯ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɥɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɤɧɢɝɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɚ, ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɪɟɡɸɦɟ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɪɟɡɸɦɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɵɫɥɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɧɵɟ ɜ ɟɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɡɚɩɢɫɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɝɨ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɭɞɥɢɧɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɧɢɝɢ, ɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɟɟ ɥɭɱɲɟɦɭ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɸ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɪɚɬɤɨ ɢ ɬɨɱɧɨ 
ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ ɢ ɝɥɚɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 
ɤɧɢɝɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, 
ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɡɢɫɨɜ, ɪɟɡɸɦɟ, ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɩɟɤɬɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ – ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɫɩɟɤɬ. Ʉɨɧ-
ɫɩɟɤɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɟ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɤ ɫɚɦɨɣ ɤɧɢɝɟ. 

Ʉɨɧɫɩɟɤɬ – ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɡɚɩɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɭɬɢ ɩɨɥɟɦɢɤɢ ɚɜɬɨɪɚ ɫ ɨɩ-
ɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ 
ɩɨɧɹɬɢɹ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɭɱɚɟɬ ɦɵɫɥɢɬɶ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɭɫɜɨɟɧɢɢ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
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ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ, ɫɥɨɜɚɪɢ, ɢɧɭɸ ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɭ. 

ȼɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɢ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɟ (ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ) ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɨɫɜɟɳɟɧɧɵɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɛɵɬɢɹ, ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɋɨɜɟɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ.  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɫɞɚɱɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
 ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɜ ɥɟɤɰɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ; 
 ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤ ɡɚɱɟɬɭ, ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɡɚɤɪɟɩ-
ɥɟɧɢɟ ɭɠɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɪɚɡɛɢɬɚ ɧɚ ɦɨɞɭɥɢ (ɛɥɨɤɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɭɪɫɚ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɗɤɡɚɦɟɧ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚ-
ɧɢɹ, ɢɯ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɦɟɧɢɹ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ʌɟɤɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɷɤɡɚɦɟɧɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɟɥɵ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɥɟɤɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. 
Ʌɭɱɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɤ ɦɢ-
ɧɢɦɭɦ ɞɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 
ɇɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɨɩɨɥɧɹɸ-

ɳɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ (ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɢɯ ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚɭɤɢ). ɍɦɟɧɢɟ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɥɟɤɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɡɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢɯ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɦ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ.  

ɋɥɭɲɚɧɢɟ ɢ ɡɚɩɢɫɶ ɥɟɤɰɢɣ - ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɥɭɲɚ-
ɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɭɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɋɥɭɲɚɹ ɥɟɤɰɢɢ, ɧɚɞɨ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɦɵɫɥɟɣ ɢ ɞɭɦɚɬɶ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ. Ʉɪɚɬɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɥɟɤɰɢɣ, ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɭɫɜɨɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ.  

Ɂɚɩɢɫɶ ɥɟɤɰɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ-
ɦɢ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɢɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɨɧɫɩɟɤɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞ-
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ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɩɭɧɤɬɵ, ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɤɪɚɫɧɭɸ ɫɬɪɨɤɭ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɭɥɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ: «ɜɚɠɧɨ», «ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨ», «ɯɨ-
ɪɨɲɨ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ» ɢ ɬ.ɩ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ «ɦɚɪɤɨɝɪɚɮɢɸ» (ɡɧɚɱɤɢ, 
ɫɢɦɜɨɥɵ), ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɥɨɜ. ɇɟ ɥɢɲɧɢɦ ɛɭɞɟɬ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɫɬɟɧɨɝɪɚɮɢɢ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɚɞ 
ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɦ ɥɟɤɰɢɣ, ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɛɧɢɤ, ɧɨ ɢ ɬɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɥɟɤɬɨɪ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ, ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɥɟɤɰɢ-
ɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. Ʉɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɤɨɧɫɩɟɤɬɚ ɥɟɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɡɵɜɚ-
ɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. ɉɨɩɵɬɚɣɬɟɫɶ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ. ȿɫɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹɦ.  
ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɟɤɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚ-
ɧɹɬɢɹ. Ɋɟɲɢɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ;ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ), ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ; ɭɦɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɹ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɵɯ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ.  
ɋɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 
- ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ; 
- ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ. 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹ-

ɬɢɹɯ ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨ ɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɸ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɜ ɬ. ɱ. ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ. 

ȼɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɛɟɡ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. ȼɢɞɚɦɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: - ɞɥɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ: ɱɬɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ (ɭɱɟɛɧɢɤɚ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ); ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɬɟɤɫɬɚ; ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɬɟɤɫɬɚ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ; ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ; ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ; ɪɚɛɨɬɚ 
ɫɨ ɫɥɨɜɚɪɹɦɢ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦɢ; ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; ɭɱɟɛɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɞɪ.; ɞɥɹ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ: ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɦ ɥɟɤɰɢɢ; ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɥɚɧɨɦ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ȽɈɋɌɨɜ; ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; ɬɟɫ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ; ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ: ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ; ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ; ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɟɪɬɟɠɟɣ, ɫɯɟɦ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɢ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɱɬɚ, 
ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɋɟɬɢ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɭɞɨɛɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɋɟɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɞɟɥɚɟɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟɡɚɦɟɧɢ-
ɦɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ 
ɨɧɥɚɣɧ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɡɚɦɟɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɎɗɉɈ), ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɧɚɞɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤɪɢɬɢɱɧɨ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɬɪɟɡɜɨ, ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɦɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɚɜɬɨɪ-
ɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ. 

12. ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ  
Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɨɛɨɣ ɭɱɟɛɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ-
ɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
ȼɫɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ 
ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


