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         1. ТИП ПРАКТИКИ И СПОСОБ ПРОВЕДЕНИЯ
         1.1.  Тип (форма проведения) практики
Преддипломная практика. Форма проведения – дискретная.
         1.2. Способы проведения практики
- стационарная
- выездная.
         2. ЦЕЛИ  И ЗАДАЧИ  ПРАКТИКИ
Цели практики - закрепление профессиональных компетенций путем применения 
знаний, умений, навыков, полученных студентами в процессе изучения профильных 
дисциплин на практике, а также сбор, систематизация и обобщение практического 
материала для выполнения выпускной квалификационной работы.
Задачи практики:
 * закрепление приобретенных теоретических знаний по всему циклу дисциплин;
 * изучение нормативных законодательных актов федерального и регионального 
уровней, их применения в деятельности органа власти;
 * анализ организационно- правовой документации, регламентирующей деятельность 
органа власти;
 * изучение системы управления органа государственно (муниципальной) власти, 
выбранного в качестве базы практики;
 * анализ функций и задач, реализуемых в деятельности органа власти;
 * сбор, обобщение и систематизация теоретического, фактологического и 
статистического материала по теме выпускной квалификационной работы;
 * анализ социально- экономических показателей, характеризующих деятельность 
органа власти, выявление на этой основе круга проблем, требующих управленческих и 
регулирующих воздействий в соответствии с темой выпускной квалификационной 
работы;
 * выработка на основе проведенного анализа обоснованных предложений по 
решению исследуемых проблем;
 * подготовка конкретных рекомендаций по совершенствованию в предметных 
областях государственного и муниципального управления по проблематике ВКР.
       3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ 
ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ

3.1. Универсальные компетенции и индикаторы их достижения

Категория (группа) 
универсальных 
компетенций

Код и наименование 
универсальной 
компетенции

Код и наименование индикатора 
достижения универсальной 

компетенции

Системное и 
критическое 
мышление

УК-1 Способен 
осуществлять поиск, 
критический анализ и 
синтез информации, 
применять системный 
подход для решения 
поставленных задач

ИД-1УК-1 Знать: принципы 
научного познания; сущность 
системного подхода к анализу 
сложных объектов исследования; 
принципы и методы сбора, отбора и 
обобщения информации;
ИД-2УК-1 Уметь: формулировать 
исследовательские проблемы; 
логически выстраивать 
последовательную содержательную 
аргументацию; критически 
анализировать информационные 
источники, научные тексты;
ИД-3УК-1 Владеть:   навыками 
поиска, критического анализа и 
синтеза информации; применения 
принципов системного подхода для 



решения поставленных 
экономических, аналитических и 
исследовательских задач; 
использования основных методов, 
способов и средств получения, 
хранения и переработки 
информации;

Коммуникация УК-4 Способен 
осуществлять деловую 
коммуникацию в 
устной и письменной 
формах на 
государственном языке 
Российской Федерации 
и иностранном(ых) 
языке(ах)

ИД-1УК-4 Знать: основы устной и 
письменной коммуникации на 
государственном языке РФ и 
иностранном(ых) языке(ах);
ИД-2УК-4 Уметь: осуществлять 
деловую коммуникацию в устной и 
письменной формах на 
государственном языке Российской 
Федерации и иностранном(ых) 
языке(ах);
ИД-3УК-4 Владеть:          навыками 
грамотной письменной и устной 
речи в деловых коммуникациях; 
коммуникаций в профессиональной 
деятельности на государственном 
языке Российской Федерации и 
иностранном(ых) языке(ах);

Экономическая 
культура, в том числе 
финансовая 
грамотность

УК-10 Способен 
принимать 
обоснованные 
экономические 
решения в различных 
областях 
жизнедеятельности

ИД-1УК-10 Знать:             базовые 
принципы функционирования 
экономики и экономического 
развития; методы личного 
экономического и финансового 
планирования, основные 
финансовые инструменты, 
используемые для управления 
личными финансами;
ИД-2УК-10 
Уметь:           анализировать 
информацию для принятия 
обоснованных экономических 
решений, применять экономические 
знания при выполнении 
практических задач;
ИД-3УК-10 Владеть:        навыками 
обоснования и принятия 
обоснованных экономических 
решений; финансового 
планирования и управления 
личными финансами;

Гражданская позиция УК-11 Способен 
формировать 
нетерпимое отношение 
к проявлениям 
экстремизма, 
терроризма, 
коррупционному 

ИД-1УК-11 Знать: понятие и виды 
коррупции, антикоррупционное 
законодательство, способы 
противодействия коррупции; 
правовые и организационные 
основы противодействия 
экстремистской деятельности;



поведению и 
противодействовать им 
в профессиональной 
деятельности

правовые основы и основные 
принципы противодействия 
терроризму;
ИД-2УК-11 Уметь: использовать 
полученные знания для понимания 
тенденции развития 
антикоррупционной политики 
государства, выявления, 
предупреждения и пресечения 
экстремистской деятельности, 
профилактики терроризма и борьбы 
с ним; анализировать юридические 
факты и возникающие в связи с 
ними отношения, 
противодействовать экстремизму, 
терроризму, коррупционному 
поведению в профессиональной 
деятельности;
ИД-3УК-11 Владеть:        навыками 
применения юридической 
терминологии в сфере 
противодействия коррупции, 
экстремистской деятельности, 
терроризма; навыками работы с 
правовыми и 
правоприменительными актами;

3.2 Профессиональные компетенции и индикаторы их достижения

Код и наименование 
профессиональной 
компетенции

Код и наименование индикатора достижения 
профессиональной компетенции

 ПК-1    Способен осуществлять 
сопровождение 
инвестиционных проектов; 
проводить оценку 
инвестиционных проектов с 
точки зрения различных групп 
акторов; разрабатывать 
положения инвестиционной 
политики региона 
(муниципального образования)

ИД-1ПК-1 Знать: основы инвестиционной 
деятельности; законодательную базу, определяющую 
осуществление инвестиционной деятельности; 
методологию оценки инвестиционных проектов; 
источники и способы финансирования 
инвестиционных проектов в регионе, 
муниципальном образовании; принципы проектного 
финансирования и государственно- частного 
партнерства; основы формирования положений 
инвестиционной политики
ИД-2ПК-1 Уметь: проводить оценку 
инвестиционных проектов; разрабатывать 
положения инвестиционной политики региона 
(муниципального образования)
ИД-3ПК-1 Владеть: навыками сбора и анализа 
данных, необходимых для принятия 
инвестиционных решений; формирования 
положений инвестиционной политики региона 
(муниципального образования)

ПК-2    Способен 
разрабатывать аналитические, 
информационные и другие 

ИД-1ПК-2 Знать: принципы выбора 
инструментальных средств для обработки 
статистических данных в соответствии с 



материалы по вопросам 
деятельности органов 
государственной и 
муниципальной власти; 
обеспечивать аналитическое 
сопровождение оперативных, 
стратегических документов, 
административных процедур

поставленной задачей; подходы к анализу и 
обоснованию полученных выводов и тенденций; 
систему отечественных и зарубежных источников 
информации, необходимых для проведения анализа 
и составления обзоров;
ИД-2ПК-2 Уметь: анализировать и 
интерпретировать данные статистики о социально-
экономических процессах сферы компетенции 
государственного и муниципального управления; 
определять резервы повышения экономической и 
социальной эффективности использования 
государственных ресурсов и выполнения 
административных процедур; составлять 
аналитические, информационные и другие 
материалы по вопросам деятельности органов 
государственной и муниципальной власти
ИД-3ПК-2 Владеть: навыками составления 
информационных обзоров и аналитических отчетов, 
отчетов в сфере профессиональной деятельности на 
основе систематизации количественных и 
качественных данных, тенденций и прикладных 
выводов, владения методами и приемами анализа 
для выполнения задач профессиональной 
деятельности; применения методов и технологий 
проведения научного исследования; использования 
способов обработки получаемых эмпирических 
данных и их интерпретации

ПК-3    Способен осуществлять 
маркетинговый анализ 
территории, организовывать 
продвижение территориальных 
продуктов, использовать 
современные методы, 
технологии и инструменты 
повышения 
конкурентоспособности 
территории

ИД-1ПК-3 Знать: общие основы управления 
территорией с позиции территориального 
маркетинга; механизмы сегментации рынка и 
позиционирования территории, эффективной 
коммуникации и позитивного влияния на 
общественное поведение; методы, технологии и 
инструменты повышения конкурентоспособности 
территории; механизмы формирования и 
продвижения имиджа территории, особенности 
брендинга в государственном секторе;
ИД-2ПК-3 Уметь: осуществлять маркетинговый 
анализ территории; выявлять и анализировать 
мотивы выбора территории и критерии 
предпочтения территории для разных групп 
потребителей; выявлять и развивать конкурентные 
преимущества территории; применять необходимые 
механизмы для формирования и продвижения 
имиджа территории; разрабатывать маркетинговый 
план и применять необходимые механизмы для его 
реализации; особенности маркетинга территории 
страны, региона, муниципального образования
ИД-3ПК-3 Владеть: навыками планирования 
социально- экономического развития территории, 
формирования и улучшения имиджа территории, ее 
престижа, деловой и социальной 
конкурентоспособности; вовлечения бизнеса и 
общественности в процесс развития территории, 



методиками создания брендов территорий и 
объектов

ПК-4    Способен осуществлять 
управление проектами; 
способствовать формированию 
и развитию системы проектной 
деятельности в органах 
государственной и 
муниципальной власти

ИД-1ПК-4 Знать: стандарты в области проектного 
управления; процессы и предметные области 
проектной деятельности; принципы проектного 
финансирования; методические рекомендации 
федерального проектного офиса, проектных офисов 
федеральных органов исполнительной власти по 
вопросам внедрения и развития проектной 
деятельности; методические рекомендации и правила 
оформления и ведения проектной документации
ИД-2ПК-4 Уметь: планировать проекты и 
программы и контролировать процесс их 
реализации на основе современных российских и 
зарубежных стандартов в области проектного 
управления; оценивать социально- экономическую 
эффективность проектов и программ; развивать 
методологию проектного управления; выявлять и 
диагностировать риски проектов, разрабатывать 
алгоритмы управления ими; формировать и 
развивать команду проекта; управлять 
коммуникациями и интересами заинтересованных 
лиц проектов и программ
ИД-3ПК-4 Владеть: навыками управления 
портфелем проектов; инструментами и методами 
проектного финансирования; внедрения методов и 
принципов проектного управления в бизнес-
структуры и органы государственного и 
муниципального управления

ПК-5    Способен 
разрабатывать 
государственные и 
муниципальные программы, 
проекты и документы 
стратегического планирования; 
оценивать экономические, 
социальные, политические 
условия и последствия их 
реализации; осуществлять 
оценку эффективности 
государственных и 
муниципальных программ и 
проектов

ИД-1ПК-5 Знать: основные типы и характеристики 
программ, проектов, документов стратегического 
планирования; формы программных, проектных и 
стратегических документов; теоретико-методические 
аспекты разработки и анализа региональных, 
муниципальных программ, проектов, документов 
стратегического планирования; нормативно-
правовые акты, регулирующие разработку 
программ, проектов, документов стратегического 
планирования на региональном и муниципальном 
уровнях
ИД-2ПК-5 Уметь: разрабатывать и применять 
проектные и стратегические решения, оценивать 
экономические, социальные, политические условия и 
последствия их реализации; ориентироваться в 
экономических процессах, протекающих на 
региональном и муниципальном уровнях, 
анализировать и прогнозировать экономическую 
ситуацию; осуществлять оценку эффективности 
государственных и муниципальных программ и 
проектов
ИД-3ПК-5         Владеть: навыками разработки и 
реализации государственных и муниципальных 
программ, проектов, документов стратегического 
планирования; оценки условий и последствий 



реализации государственных и муниципальных 
программ, проектов, документов стратегического 
планирования; оценки эффективности 
государственных и муниципальных программ и 
проектов

ПК-6    Способен осуществлять 
разработку мер регулирующего 
воздействия на общественные 
отношения и процессы 
социально- экономического 
развития; критически 
оценивать варианты 
управленческих решений, 
обосновывать предложения по 
их совершенствованию с 
учетом критериев социально-
экономической эффективности 
и возможных социально-
экономических последствий

ИД-1ПК-6 Знать: основные направления 
экономической политики государства; основные 
понятия, категории и инструменты государственного 
регулирования на федеральном, региональном и 
муниципальном уровнях применительно к 
различным сферам экономической системы
ИД-2ПК-6 Уметь: анализировать значимые 
социально- экономические проблемы и процессы; 
осуществлять разработку мер регулирующего 
воздействия на общественные отношения и процессы 
социально- экономического развития; оценивать 
варианты управленческих решений, обосновывать 
предложения по их совершенствованию с учетом 
критериев социально-экономической эффективности 
и возможных социально-экономических последствий
ИД-3ПК-6         Владеть: навыками анализа 
социально- экономических процессов в различных 
сферах общественной жизни и применяемых форм, а 
также методов государственного регулирования 
экономики; использования многообразия форм и 
методов государственного регулирования 
экономики в конкретных условиях; оценки 
последствий государственного вмешательства в 
функционирование рыночной экономики

ПК-7    Способен осуществлять 
кадровое обеспечение и 
организационно- штатную 
работу в органах 
государственной и 
муниципальной власти; 
разрабатывать положения 
кадровой политики органов 
государственной и 
муниципальной власти

ИД-1ПК-7 Знать: особенности формирования и 
приоритетные направления развития кадрового 
потенциала государственной гражданской службы, 
муниципальной службы; порядок организации и 
обеспечения проведения конкурсного отбора на 
замещение вакантной должности; порядок 
проведения аттестации и квалификационного 
экзамена государственных гражданских служащих, 
муниципальных служащих; современные тенденции 
развития системы дополнительного 
профессионального образования государственных и 
муниципальных служащих
ИД-2ПК-7 Уметь: осуществлять кадровое 
обеспечение и организационно- штатную работу в 
органах государственной и муниципальной власти; 
разрабатывать положения кадровой политики 
органов государственной и муниципальной власти; 
прогнозировать кадровую ситуацию и определять 
основные направления развития кадрового 
потенциала органов государственной и 
муниципальной власти
ИД-3ПК-7 Владеть: навыками кадровой работы в 
органах государственной и муниципальной власти; 
организационными технологиями кадровой 
политики в системе государственного и 



муниципального управления, тех пол огнями 
развития профессиональной карьеры на 
государственной и муниципальной службе

ПК-8 Способен применять 
принципы и методы 
клиентоцентричного подхода 
для повышения качества 
предоставления 
государственных услуг; 
анализировать потребности и 
ожидания граждан, 
организовывать обратную 
связь и использовать 
полученные данные для 
разработки и внедрения 
инновационных методов 
повышения качества 
предоставления 
государственных и 
муниципальных услуг

ИД-1ПК-8 Знать: принципы и методы 
клиентоцентричного подхода; методы измерения 
качества и эффективности предоставления 
государственных услуг;
ИД-2ПК-8 Уметь: применять инструменты и 
методики для сбора и анализа данных о 
потребностях пользователей государственных услуг; 
разрабатывать стратегии и планы по улучшению 
качества государственного сервиса, исходя из 
клиентоцентричных принципов; оптимизировать 
процессы предоставления услуг для улучшения 
вовлеченности и удовлетворенности пользователей; 
оценивать результаты внедрения 
клиентоцентричных практик и корректировать 
процессы согласно полученной обратной связи;
ИД-3ПК-8 Владеть: навыками проектного 
менеджмента для реализации инициатив по 
улучшению предоставления услуг и клиентского 
опыта

ПК-9 Способен применять 
принципы и инструменты 
бережливого управления для 
повышения эффективности 
государственных и 
муниципальных структур, 
оптимизации процессов, 
сокращения издержек и 
улучшения качества 
предоставляемых услуг; 
разрабатывать и 
реализовывать бережливые 
проекты по оптимизации 
процессов в органах 
государственной и 
муниципальной власти; 
проводить мониторинг и 
оценку достигнутых 
результатов по оптимизации 
процессов

ИД-1ПК-9 Знать: основы процессного управления; 
основы философии бережливого производства и её 
применимости в сфере государственного и 
муниципального управления; основные принципы, 
инструменты и методы бережливых технологий;
ИД-2ПК-9 Уметь: анализировать и оптимизировать 
процессы в органах государственного и 
муниципального управления с использованием 
инструментария бережливого управления; 
применять методы постоянного улучшения для 
идентификации и устранения видов потерь в 
процессах деятельности органов государственного 
управления; разрабатывать меры по внедрению 
культуры непрерывного совершенствования среди 
сотрудников;
ИД-3ПК-9 Владеть: навыками мониторинга, анализа 
и визуализации процессов с целью их непрерывного 
улучшения; организации командной работы и 
вовлечения сотрудников в процесс непрерывных 
улучшений; навыками оценки эффективности 
реализуемых проектов бережливого управления

ПК-10 Способен анализировать 
потребности и оценивать 
готовность государственных 
органов к внедрению 
изменений; разрабатывать 
стратегии и планы управления 
изменениями в 
государственном секторе; 
оценивать влияние изменений 
на ключевые процессы и 

ИД-1ПК-10 Знать: подходы к анализу потребностей 
и оценке готовности органов государственной 
власти к внедрению изменений; методики 
разработки стратегий и планов управления 
изменениями в государственном секторе; основные 
методы оценки влияния изменений на ключевые 
процессы и структуры государственных органов; 
принципы и методы оценки результатов изменений и 
корректировки стратегий на основе достигнутых 
целей;



структуры в государственных 
органах; оценивать результаты 
изменений и корректировать 
стратегии в зависимости от 
достигнутых целей

ИД-2ПК-10 Уметь: применять аналитические 
методы для выявления потребностей и готовности 
государственных органов к изменениям; 
разрабатывать стратегии и планы управления 
изменениями, учитывая специфику государственного 
сектора; проводить анализ воздействия изменений 
на процессы и структуры в органах государственной 
власти; проводить оценку результатов изменений и 
использовать полученные данные для 
корректировки стратегий;
ИД-3ПК-10 Владеть: навыками проведения анализа 
и оценки готовности государственных органов к 
изменениям; методами разработки эффективных 
стратегий и планов управления изменениями в 
государственном секторе; техниками анализа 
влияния изменений на ключевые процессы и 
структуры государственных органов; инструментами 
оценки результатов изменений и умением 
адаптировать стратегии с учетом достигнутых целей.

         4. МЕСТО  ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОП
Входит в Блок 2 «Практика» части, формируемой участниками образовательных 
отношений.
Прохождение преддипломной практики опирается на знания, полученные в ходе 
освоения дисциплин: «Система государственного и муниципального управления», 
«Принятие и исполнение государственных решений», «Оценка регулирующего 
воздействия», «Нормотворческая и правоприменительная деятельность органов 
государственной и муниципальной власти», «Основы стратегического управления и 
планирования», «Региональная экономика и управление», "Программно- целевые и 
проектные методы в государственном и муниципальном управлении" и др.
Сформированные компетенции проверяются в рамках защиты выпускной 
квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру 
защиты.

         5. МЕСТО И ВРЕМЯ ПРОВЕДЕНИЯ  ПРАКТИКИ
Проводится в органах государственной власти РФ, органах государственной власти 
субъектов РФ, органах местного самоуправления, государственных и муниципальных 
предприятиях и учреждениях, институтах гражданского общества, общественных 
организациях, некоммерческих организациях, научных и образовательных 
организациях. Практика организуется для бакалавров очной формы обучения на 4 
курсе (8 семестр). Общая продолжительность практики – 4 недели.

         6. ОБЪЕМ ПРАКТИКИ В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ И ЕЕ ПРОДОЛЖИ 
ТЕЛЬНОСТЬ В НЕДЕЛЯХ
Объем практики составляет 216 академ. час., в том числе 214 акад. час. в виде 
практической подготовки (6 з.е.).

         7. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ
№ 
п/п

Разделы (этапы) 
практики

Содержание раздела (этапа) практики Трудоемкость (в 
академических 

часах)

1 Подготовительный 
этап

Ознакомление со структурой учебной 
практики, целями, задачами, 

1.8



планируемыми результатами, формой 
отчетности, выбор темы 
индивидуального задания.

2 Основной этап Данный этап является основным в 
процессе прохождения преддипломной 
практики, его содержание уточняется и 
согласовывается с руководителем 
практики от университета в соответствии 
с темой выпускной квалификационной 
работы. Ход выполнения программы 
практики определяется календарным 
планом.

160

3 Заключительный 
этап

Систематизация информации. 
Оформление результатов работы в 
соответствии с установленными 
требованиями.

54

4 Зачет с оценкой Защита отчета по практике. 0.2

Итого 216.0 часов

         8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ, НАУЧНО- ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ И НАУЧНО-
ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ НА ПРАКТИКЕ
Практика носит учебно-производственный характер, при ее проведении используются 
образовательные технологии в форме организационных лекций, консультаций и 
самостоятельной работы студентов. Перед началом практики преподаватель-
руководитель проводит лекцию, на которой объявляет цель, задачи, содержание, 
общий порядок прохождения практики и учет ее выполнения.
Консультации являются обязательной частью прохождения практики. Дают 
возможность студентам получать дополнительную информацию по вопросам 
прохождения практики и подготовки отчетной документации у преподавателя – 
руководителя практики от вуза. Организуются в непрерывной форме на протяжении 
всего периода практики. График консультаций доводится до сведения практиканта.
В рамках практики используются:
 * информационно- коммуникационные технологии, таких как электронные учебные 
платформы, онлайн-курсы, вебинары и т.д., для обучения и обмена информацией; 
 * личностно- ориентированные технологии, направленные на развитие личностных 
качеств студентов, их самоорганизацию, самостоятельность и ответственность за свои 
действия; 
 * компьютерные технологии и программные продукты для сбора, анализа и 
систематизации данных, а также для создания отчетов и презентаций результатов 
работы на практике;
 * научно- исследовательские технологии, включающие статистические методы 
исследования, сбора и обработки данных, анализ литературы и научных источников;
 * научно- производственные технологии, такие как поэтапное выполнение задач, 
описание полученных знаний и умений в отчете по практике, разработка 
технологических процессов и т.д.
         9. ФОРМА ОТЧЕТНОСТИ ПО ПРАКТИКЕ
Формами отчетности практики являются следующие документы: дневник практики; 
отчет по практике, включающий текстовые, табличные и графические материалы, 
отражающие решение предусмотренных программой практики задач. 
На основании выданного индивидуального задания, содержащего план- график 
выполнения работ, студент заполняет дневник по практике по каждому разделу (этапу) 
практики. Записи в дневнике должны содержать краткое описание выполненной 
работы. 



Отчет должен содержать информационный и аналитический материал, собранный и 
проанализированный обучающимися во время практики. Отчет по практике состоит 
из следующих элементов:
 * титульный лист установленного образца;
 * индивидуальное задание
 * рабочий график 
 * содержание (отражает перечень вопросов, содержащихся в отчете);
 * введение (определяет цели, задачи, объект исследования, сроки прохождения 
практики, период исследования и направления исследовательской работы студента);
 * основная часть (определяется логикой работы над индивидуальным заданием); 
 * заключение (содержит основные выводы и результаты проделанной работы);
 * библиографический список (научно- теоретические источники, официальные 
статистические данные, отчетность базы практики по направлениям деятельности); 
 * приложения (при необходимости).
     10. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 
АТТЕСТАЦИИ ПО ПРАКТИКЕ

Перечень контрольных вопросов для собеседования определяется в соответствии с темой 
выпускной квалификационной работы.

         11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ПРАКТИКЕ
         11.1. Литература
 1.  Кайль, Я. Я. Учебно- методическое пособие по организации прохождения всех 
видов практик и выполнения научно- исследовательских работ / Я. Я. Кайль, Р. М. 
Ламзин, М. В. Самсонова. — Волгоград : Волгоградский государственный социально-
педагогический университет, 2019. — 208 c. — ISBN 978-5-9669-1862-0. — Текст : 
электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/82560.html
 2.  Борщевский, Г. А. Управление государственными программами и проектами : 
учебник для вузов / Г. А. Борщевский. — 2- е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2024. — 299 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-17196-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 
— URL: https://urait.ru/bcode/544548 
 3.  Киселева, А. М. Публичные решения : учебное пособие для вузов / А. М. Киселева. 
— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 170 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-14349-2. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544050 
 4.  Государственное управление региональным развитием : учебник для вузов / С. Е. 
Прокофьев [и др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, И. А. Рождественской, Н. Л. 
Красюковой. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 331 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-14175-7. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544119
 5.  Охотский, Е. В. Теория и механизмы современного государственного управления : 
учебник и практикум для вузов / Е. В. Охотский, Т. А. Занко. — 4-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 933 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-18509-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535207 
 6.  Камолов, С. Г. Цифровое государственное управление : учебник для вузов / С. Г. 
Камолов. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 336 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-14992-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544286
 7.  Царенко, А. С. «Бережливое мышление» в государственном управлении : 
монография / А. С. Царенко, О. Ю. Гусельникова. — Москва : Издательство Юрайт, 
2024. — 206 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-13961-7. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https:// urait.ru/



bcode/544106 
 8.  Государственная политика и управление. Концепции и проблемы : учебник для 
вузов / Л. В. Сморгунов [и др.] ; под редакцией Л. В. Сморгунова. — 2-е изд., испр. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 395 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-06730-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/538685 
 9.  Заруба, Н. А. Методы принятия управленческих решений: государственное и 
муниципальное управление : учебное пособие / Н. А. Заруба. — Кемерово : Кузбасский 
государственный технический университет имени Т.Ф. Горбачева, 2022. — 183 c. — 
ISBN 978-5-00137-288-2. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс 
IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/128419.html 
 10. Идиатуллина, К. С. Государственное и муниципальное управление: 
государственная итоговая аттестация : учебно- методическое пособие / К. С. 
Идиатуллина, Л. И. Гатина, А. М. Идиатуллина. — Казань : Казанский национальный 
исследовательский технологический университет, 2018. — 100 c. — ISBN 
978-5-7882-2349-0. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 
SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/94970.html
 11. Зайцева, Е. В. Делопроизводство и документооборот в системе государственного и 
муниципального управления : учебное пособие для СПО / Е. В. Зайцева, Н. В. 
Гончарова. — 2- е изд. — Саратов : Профобразование, 2021. — 176 c. — ISBN 
978-5-4488-1122-7. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 
SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/104900.html
 12. Проектное управление в органах власти : учебник и практикум для вузов / Н. С. 
Гегедюш [и др.] ; ответственный редактор Н. С. Гегедюш. — 2- е изд. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 186 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-12623-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 
— URL: https://urait.ru/bcode/518885 
 13. Эффективность и результативность деятельности органов власти : учебник и 
практикум для вузов / Г. М. Кадырова, С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. 
Е. Прокофьева. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 247 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-15814-4. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544830 
         11.2. Программное обеспечение и Интернет-ресурсы

№ Наименование Описание

1 Mozilla Firefox Бесплатное распространение по лицензии MPL 2.0 
https://www.mozilla.org/en-US/MPL/

2 Программный 
комплекс 
«КонсультантПлюс»

Лицензия коммерческая по договору №21 от 29 января 
2015 года.

3 Автоматизированная 
информационная 
библиотечная система 
«ИРБИС 64»

Лицензия коммерческая по договору №945 от 28 
ноября 2011 года.

4 Операционная система 
специального 
назначения «Astra 
Linux Special Edition» 
РУСБ.10015-01

Лицензионный договор № РБТ-14/1607-01- ВУЗ на 
предоставление права использования программы для 
ЭВМ.

5 https://rosstat.gov.ru/ Сайт Федеральной службы государственной статистики

6 https://amurstat.gks.ru/ Сайт территориального органа федеральной службы 
государственной статистики по Амурской области

7 https://www.amurobl.ru/ Сайт Правительства Амурской области



8 https://gasu.gov.ru/ Сайт ГАИС Управление

9 https://programs.gov.ru/ Сайт государственных программ РФ

         11.3. Профессиональные базы данных и информационные справочные системы
№ Наименование Описание

1 https://urait.ru/ Фонд электронной библиотеки составляет более 4000 
наименований и постоянно пополняется новинками, в 
большинстве своем это учебники и учебные пособия 
для всех уровней профессионального образования от 
ведущих научных школ с соблюдением требований 
новых ФГОСов. 

2 https://www.elibrary.ru/ Крупнейшая в России электронная библиотека научных 
публикаций, обладающая богатыми возможностями 
поиска и анализа научной информации. Библиотека 
интегрирована с Российским индексом научного 
цитирования (РИНЦ) - созданным по заказу 
Минобрнауки РФ бесплатным общедоступным 
инструментом измерения публикационной активности 
ученых и организаций. eLIBRARY.RU и РИНЦ 
разработаны и поддерживаются компанией "Научная 
электронная библиотека

3 https://
www.iprbookshop.ru/

Цифровая библиотека IPRsmart (IPRsmart ONE)

         12. ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ДЛЯ ПРОВЕ 
ДЕНИЯ  ПРАКТИКИ
Охватывают все ресурсы, необходимые для управления информацией, особенно 
компьютеры, программное обеспечение и сети, необходимые для создания, хранения, 
управления, передачи и поиска информации.

         13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  ПРАКТИКИ
Перечень материально-технического обеспечения университета включает лекционные 
аудитории (оборудованные видеопроекционным оборудованием для презентаций, 
средствами звуковоспроизведения, экраном), помещения для проведения практических 
занятий (оборудованные учебной мебелью), библиотеку (имеющую рабочие места для 
студентов, оснащенные компьютерами с доступом к базам данных и сети Интернет). В 
учебном процессе используется необходимый комплект лицензионного программного 
обеспечения.
Работа обучающихся осуществляется в помещениях, оснащенных компьютерной 
техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду университета.
Материально- техническая база обеспечивает проведение всех видов подготовки, 
практической и научно- исследовательской работы обучающихся, которые 
предусмотрены учебным планом и соответствуют действующим санитарным и 
противопожарным правилам и нормам.
Практика осуществляется на основе договоров о практической подготовке между 
университетом и базами практики. Согласно договору, организация, принимающая на 
практику студентов, предоставляет студентам места практики с соответствующим 
уровнем материально- технического оснащения. По мере необходимости, рабочее 
место должно быть оснащено компьютером с необходимым программным 
обеспечением.


