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1 ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОПОП ВО  
Основная профессиональна образовательная программа магистратуры, реализуемая Амур-

ским государственным университетом, представляет собой систему документов, разработанную с 

учетом требований рынка труда на основе федерального государственного образовательного стан-

дарта высшего образования по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (ФГОС ВО). 

В результате освоения образовательной программы по направлению подготовки 38.04.02 

Менеджмент, выпускнику присваивается квалификация «магистр». 

Нормативно-правовая база для разработки ОПОП ВО 
- Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

-  Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 06.04.2021 

№ 245 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам спе-

циалитета, программам магистратуры»; 

- Устав ФГБОУ ВО «Амурский государственный университет», утвержденный 

Приказом Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 31 октября 2018 

№ 892; 

- Стандарт организации. Проектирование и разработка основной профессиональной обра-

зовательной программы. СТО СМК 4.2.3.24-2019, утвержден приказом ректора от 22.04.2019 г. № 

119-0Д; 

- ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, утвержденного 

Приказом Министерства науки и высшего образования от 12 августа 2020 г. № 952. 

Срок освоения ОПОП ВО  
Срок получения образования по программе 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистрату-

ры): 

в очной форме обучения, включая каникулы, предоставляемые после прохождения госу-

дарственной итоговой аттестации, вне зависимости от применяемых образовательных технологий, 

составляет 2 года.  

Форма обучения на программе очная. 

Образовательная деятельность по программе магистратуры осуществляется на государст-

венном языке Российской Федерации. 

Трудоемкость освоения ОПОП ВО 
Объем программы магистратуры составляет 120 з.е.  

Объем программы магистратуры, реализуемый за один учебный год составляет не более 70 

з.е.  

Требования к уровню подготовки, необходимые для освоения ОПОП ВО 
К освоению программы магистратуры 38.04.02 «Менеджмент» допускаются лица, имеющие 

высшее образование. 

К освоению основной профессиональной образовательной программы 38.04.02 «Менедж-

мент» допускаются лица, имеющие образование соответствующего уровня, подтвержденное до-

кументом о высшем образовании и о квалификации. Поступающий представляет документ, удо-

стоверяющий образование соответствующего уровня. 

Структура ОПОП ВО 
Образовательная программа регламентирует цели, результаты, содержание, условия и тех-

нологии реализации образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника по дан-

ному направлению подготовки и включает в себя: учебный план, календарный учебный график, 

рабочие программы учебных дисциплин, программы практик и другие материалы, обеспечиваю-

щие качество подготовки обучающихся, а также методические материалы, обеспечивающие реа-

лизацию соответствующей образовательной программы. 
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2 ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКА 
ОПОП ВО 

2.1 Общее описание профессиональной деятельности выпускников 

Магистр, обучающийся по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, 

готовится к решению задач профессиональной деятельности следующих типов: 

информационно-аналитический; 

организационно-управленческий; 

предпринимательский; 

научно-исследовательский. 

Области профессиональной деятельности и сферы профессиональной 

деятельности, в которых выпускники, освоившие программу магистратуры, осуществляют 

профессиональную деятельность: 

08 Финансы и экономика. 

Выпускники осуществляют профессиональную деятельность в других областях 

профессиональной деятельности и (или) сферах профессиональной деятельности при 

условии соответствия уровня их образования и полученных компетенций требованиям к 

квалификации работника. 

2.2 Перечень профессиональных стандартов, соотнесенных с ФГОС ВО 

Перечень профессиональных стандартов, соотнесенных с федеральным государственным 

образовательным стандартом по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент 

№ 

п/п 

Код профессионального 

стандарта 

Наименование области профессиональной деятельности.  

Наименование профессионального стандарта 

08. Финансы и экономика 

3 08.036 

Профессиональный стандарт «Специалист по работе с инве-

стиционными проектами», утвержденный приказом Мини-

стерства труда и социальной защиты Российской Федерации 

от 16 апреля 2018 г. № 239н.  

4 08.037 

Профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик», утвержден-

ный приказом Министерства труда и социальной защиты 

Российской Федерации от 25 сентября 2018 № 592н 

 

Перечень обобщенных трудовых функций и трудовых функций, 

имеющих отношение к профессиональной деятельности выпускника программ магистратуры 

по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент 
Код и наиме-
нование про-
фессиональ-
ного стан-

дарта 

Обобщенные трудовые функ-
ции 

Трудовые функции 

код наименова-

ние 

уровень 

квали-

фи- 

кации 

наименование код уровень 

(подуро-

вень) 

квалифика-

ции 

08.036 Спе-

циалист по 

работе с 

инвестици-

онными 

проектами 

В Реализация 

инвестици-

онного 

7 Управление эффек-

тивностью инвести-

ционного проекта 

В/01.7 7 

 проекта  Управление рисками 

инвестиционного 

проекта 

В/03.7 7 

08.037 Биз-

нес-

аналитик 

Е Управление 

бизнес-

анализом 

7 Обоснование подхо-

дов, используемых в 

бизнес-анализе  

E/01.7 7 
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Код и наиме-
нование про-
фессиональ-
ного стан-

дарта 

Обобщенные трудовые функ-
ции 

Трудовые функции 

код наименова-

ние 

уровень 

квали-

фи- 

кации 

наименование код уровень 

(подуро-

вень) 

квалифика-

ции 

   7 Руководство бизнес-

анализом 

E/02.7 7 

 F Аналитиче-

ское обеспе-

чение разра-

ботки страте-

гии измене-

ний органи-

зации 

7 Определение направ-

лений развития орга-

низации 

F/01.7 7 

  7 Разработка стратегии 

управления измене-

ниями в организации 

F/02.7 7 

2.3 Типы задач профессиональной деятельности выпускника 

Таблица 1 - Перечень основных задач профессиональной деятельности выпускников 
Область про-

фессиональной 

деятельности 

(по Реестру 

Минтруда) 

Типы задач про-

фессиональной 

деятельности 

Задачи профессио-

нальной деятельно-

сти 

Объекты профессиональной деятельности 

(или области знания) 

08. Финансы и 

экономика 

Информационно-

аналитический 

Задача 1. Формиро-

вание баз данных и 

проведение анализа 

внутренней и внеш-

ней среды органи-

зации, необходимо-

го для реализации  

стратегических 

изменений в органи-

зации 

Организации различной организационно-

правовой формы, включая государственные 

и общественные учреждения; 

структурные подразделения и 

функциональные службы организации; 

бизнес-процессы в организации;  

персонал; проекты 

08. Финансы и 

экономика 

Организационно-

управленческий 

Задача 2. Опреде-

ление направлений 

стратегических 

изменений в органи-

зации  

Организации различной организационно-

правовой формы, включая государственные 

и общественные учреждения; 

структурные подразделения и 

функциональные службы организации; 

бизнес-процессы в организации; 

проекты 

08. Финансы и 

экономика 

Организационно-

управленческий 

Задача  3. Повыше-

ние эффективно-

сти деятельности 

организации  

Организации различной организационно-

правовой формы, включая государственные 

и общественные учреждения; 

структурные подразделения и 

функциональные службы организации; 

бизнес-процессы в организации; 

проекты 

08. Финансы и 

экономика 

Предпринима-

тельский 

Задача 4. Органи-

зация и ведение 

предприниматель-

ской деятельности  

 

Организации различной организационно-

правовой формы, включая государственные 

и общественные учреждения; 

структурные подразделения и 

функциональные службы организации; 

бизнес-процессы в организации; 

проекты 

08. Финансы и Научно- Задача  5. Проведе- Организации различной организационно-
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Область про-

фессиональной 

деятельности 

(по Реестру 

Минтруда) 

Типы задач про-

фессиональной 

деятельности 

Задачи профессио-

нальной деятельно-

сти 

Объекты профессиональной деятельности 

(или области знания) 

экономика исследователь-

ский 

ние научных иссле-

дований  

правовой формы, включая государственные 

и общественные учреждения; 

структурные подразделения и 

функциональные службы организации; 

бизнес-процессы в организации; 

проекты 

 

2.4 Области и объекты профессиональной деятельности выпускника 

Области профессиональной деятельности и сферы профессиональной деятельности, в кото-

рых выпускники, освоившие программу магистратуры, могут осуществлять профессиональную 

деятельность:  

08 Финансы и экономика (в сферах: внутреннего и внешнего финансового контроля и ауди-

та; финансового консультирования; управления рисками). 

Выпускники осуществляют профессиональную деятельность в других областях 

профессиональной деятельности и (или) сферах профессиональной деятельности при 

условии соответствия уровня их образования и полученных компетенций требованиям к 

квалификации работника. 

Объектами профессиональной деятельности магистров по направлению подготовки 

38.04.02  Менеджмент являются: организации различной организационно-правовой формы, вклю-

чая государственные и общественные учреждения; структурные подразделения и функциональные 

службы организации; бизнес-процессы в организации; персонал; проекты. 

3 ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОПОП ВО 
В результате освоения программы магистратуры у выпускника должны быть сформирова-

ны универсальные, общепрофессиональные, профессиональные компетенции. 

Таблица 2 - Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Категория  

универсальных  

компетенций 

Код и наименование 

универсальной компе-

тенции 

Код и наименование индикатора достижения уни-

версальной компетенции 

Системное и 

критическое 

мышление  

УК-1. Способен осу-

ществлять критиче-

ский анализ проблем-

ных ситуаций на ос-

нове системного под-

хода, вырабатывать 

стратегию действий 

ИД-1УК-1   

Знает основные методы критического анализа про-

блемных ситуаций; основы применения системного 

подхода в менеджменте 
ИД-2УК-1 

Умеет осуществлять критический анализ проблем-

ных ситуаций, применять системный подход при 

разработке стратегии действий 
ИД-3УК-1 

Владеет навыками осуществления критического 

анализа проблемных ситуаций, применения систем-

ного подхода при разработке стратегии действий 

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2. Способен 

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла 

ИД-1УК-2   

Знает основные виды деятельности по управлению 

проектом, содержание подсистем управления проек-

том.  
ИД-2УК-2 

Умеет планировать работы на всех этапах жизнен-
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Категория  

универсальных  

компетенций 

Код и наименование 

универсальной компе-

тенции 

Код и наименование индикатора достижения уни-

версальной компетенции 

ного цикла проекта, исходя из имеющихся ресурсов 

и ограничений. 
ИД-3УК-2 

Владеет навыками управления содержанием, про-

должительностью,  стоимостью, качеством, ресур-

сами, коммуникациями и рисками проекта на всех 

этапах его жизненного цикла 

Командная ра-

бота и лидерст-

во 

УК-3. Способен орга-

низовывать и руково-

дить работой коман-

ды, вырабатывая ко-

мандную стратегию 

для достижения по-

ставленной цели 

ИД-1УК-3   

Знает основы командной работы и лидерства 
ИД-2УК-3   

Уметь организовывать и руководить работой коман-

ды, вырабатывая командную стратегию для дости-

жения поставленной цели. 
ИД-3УК-3   

Владеть навыками организации и руководства рабо-

той команды, выработки командной стратегии для 

достижения поставленной цели  

Коммуникация УК-4. Способен при-

менять современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на иностран-

ном(ых) языке(ах), 

для академического и 

профессионального 

взаимодействия 

ИД-1УК-4   

Знает современные коммуникативные технологии, в 

том числе на иностранном(ых) языке(ах) 
ИД-2УК-4   

Умеет применять современные коммуникативные 

технологии, в том числе на иностранном(ых) язы-

ке(ах), для академического и профессионального 

взаимодействия 
ИД-3УК-4  

Владеет навыками использования современных 

коммуникативных технологий, в том числе на ино-

странном(ых) языке(ах), для академического и про-

фессионального взаимодействия  

Межкультур-

ное взаимодей-

ствие 

УК-5. Способен ана-

лизировать и учиты-

вать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

 

ИД-1УК-5   

Знает особенности различных культур в обществе и 

основы межкультурного взаимодействия 
ИД-2УК-5   

Умеет анализировать и учитывать разнообразие 

культур в процессе межкультурного взаимодействия 
ИД-3УК-5   

Владеет навыками использования особенностей раз-

личных культур в процессе межкультурного взаи-

модействия в профессиональной деятельности 
Самоорганиза-

ция и самораз-

витие (в том 

числе здоровь-

есбережение) 

УК-6. Способен опре-

делять и реализовы-

вать приоритеты соб-

ственной деятельно-

сти и способы ее со-

вершенствования на 

основе самооценки 

ИД-1УК-6   

Знает основы самоорганизации и саморазвития че-

ловека 

ИД-2УК-6   

Умеет определять и реализовывать приоритеты соб-

ственной деятельности и способы ее совершенство-

вания на основе самооценки 
ИД-3УК-6   

Владеет навыками использования результатов само-

оценки для определения и реализации приоритетов 
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Категория  

универсальных  

компетенций 

Код и наименование 

универсальной компе-

тенции 

Код и наименование индикатора достижения уни-

версальной компетенции 

собственной деятельности и способов ее совершен-

ствования  

 

Таблица 3 - Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения  

Код и наименование об-

щепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения общепрофессиональ-

ной компетенции 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные зада-

чи на основе знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, органи-

зационной и управленче-

ской теории, инноваци-

онных подходов, обоб-

щения и критического 

анализа практик управ-

ления 

ИД-1ОПК-1   

Знает (на продвинутом уровне) содержание экономической, орга-

низационной и управленческой теорий, инновационных подходов и 

практик управления в бизнесе 
ИД-2ОПК-1   

Умеет решать профессиональные задачи на основе знания (на про-

двинутом уровне) экономической, организационной и управленче-

ской теории, инновационных подходов, обобщения и критического 

анализа практик управления 
ИД-3ОПК-1   

Владеет навыками решения профессиональных задач на основе 

знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной 

и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и 

критического анализа практик управления 

ОПК-2. Способен приме-

нять современные техни-

ки и методики сбора 

данных, продвинутые 

методы их обработки и 

анализа, в том числе ис-

пользовать интеллекту-

альные информационно-

аналитические системы, 

при решении управлен-

ческих и исследователь-

ских задач 

ИД-1ОПК-2  

Знает современные техники и методики сбора данных, продвину-

тые методы их обработки и анализа, в том числе содержание ин-

теллектуальных информационно-аналитических систем 

ИД-2ОПК-2  

Умеет применять современные техники и методики сбора данных, 

продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе исполь-

зовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, 

при решении управленческих и исследовательских задач 

ИД-3ОПК-2  

Владеет навыками использования современной техники и методик 

сбора данных, продвинутых методов их обработки и анализа, в том 

числе применения интеллектуальных информационно-

аналитических систем, при решении управленческих и исследова-

тельских задач 

ОПК-3. Способен само-

стоятельно принимать 

обоснованные организа-

ционно-управленческие 

решения, оценивать их 

операционную и органи-

зационную эффектив-

ность, социальную зна-

чимость, обеспечивать их 

реализацию в условиях 

сложной (в том числе 

кросс-культурной) и ди-

намичной среды 

ИД-1ОПК-3   

Знает основы разработки и принятия организационно-

управленческих решений, методы оценки их операционной и орга-

низационной эффективности, социальной значимости, в условиях 

сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды 
ИД-2ОПК-3   

Умеет самостоятельно принимать обоснованные организационно-

управленческие решения, оценивать их операционную и организа-

ционную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их 

реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и 

динамичной среды 
ИД-3ОПК-3  

Владеет навыками принятия обоснованных организационно-

управленческих решений, оценки их операционной и организаци-
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Код и наименование об-

щепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения общепрофессиональ-

ной компетенции 

онной эффективности, социальной значимости, обеспечения их 

реализации в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и 

динамичной среды 

ОПК-4. Способен руко-

водить проектной и про-

цессной деятельностью в 

организации с использо-

ванием современных 

практик управления, ли-

дерских и коммуника-

тивных навыков, выяв-

лять и оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии 

создания и развития ин-

новационных направле-

ний деятельности и соот-

ветствующие им бизнес-

модели организаций 

ИД-1ОПК-4  

Знает содержание проектной и процессной деятельности в органи-

зации, современные практики управления, основы лидерства и де-

ловых коммуникации, методы выявления и оценки новых рыноч-

ных возможностей, этапы разработки стратегии организации  и со-

ответствующие им бизнес-модели  
ИД-2ОПК-4  

Умеет руководить проектной и процессной деятельностью в орга-

низации с использованием современных практик управления, ли-

дерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые 

рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и раз-

вития инновационных направлений деятельности и соответствую-

щие им бизнес-модели организаций 
ИД-3ОПК-4  

Владеет навыками руководства проектной и процессной деятель-

ностью в организации с использованием современных практик 

управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявления и 

оценки новых рыночных возможностей, разработки стратегии соз-

дания и развития инновационных направлений деятельности и со-

ответствующих им бизнес-модели организаций 

ОПК-5. Способен обоб-

щать и критически оце-

нивать научные исследо-

вания в менеджменте и 

смежных областях, вы-

полнять научно-

исследовательские про-

екты 

ИД-1ОПК-5  

Знает методы обобщения и критической оценки научных исследо-

ваний в менеджменте и смежных областях, методику разработки 

научно-исследовательских проектов 

ИД-2ОПК-5  

Умеет обобщать и критически оценивать научные исследования в 

менеджменте и смежных областях, выполнять научно-

исследовательские проекты 

ИД-3ОПК-5  

Владеет навыками обобщения и критической оценки научных ис-

следований в менеджменте и смежных областях, выполнения на-

учно-исследовательских проектов 

 

 



 

 

 

Таблица 4 - Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Задача ПД Объект или область 

знания 

 

Катего-

рия 

профес-

сио-

нальных 

компе-

тенций 

Код и наимено-

вание профес-

сиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения профессиональ-

ной компетенции 

Основание 

(ПС, ана-

лиз опыта) 

 

Тип задач профессиональной деятельности: информационно-аналитический, предпринимательский, научно-исследовательский 

Задача 1. 

Формиро-

вание баз 

данных и 

проведение 

анализа 

внутренней 

и внешней 

среды ор-

ганизации, 

необходи-

мого для 

реализации  

стратеги-

ческих из-

менений в 

организа-

ции  

Задача 4. 

Организа-

ция и веде-

ние пред-

принима-

тельской 

Организации раз-

личной организа-

ционно-правовой 

формы, включая 

государственные и 

общественные уч-

реждения; 

структурные под-

разделения и функ-

циональные служ-

бы организации; 

бизнес-процессы в 

организации;  

персонал; проекты 

Сбор и 

анализ 

инфор-

мации 

ПК-1. Способен 

выбрать методы 

проведения биз-

нес-анализа, вы-

полнить оценку 

эффективности 

бизнес-анализа, 

разработать биз-

нес-план разви-

тия новых на-

правлений дея-

тельности орга-

низации 

 

ИД-1ПК-1  

Знает методы проведения бизнес-анализа, оценки его эффек-

тивности, методы и методику разработки бизнес-плана разви-

тия новых направлений деятельности организации 

ИД-2ПК-1  

Умеет выбирать методы проведения бизнес-анализа, прово-

дить оценку эффективности бизнес-анализа на основе вы-

бранных критериев; анализировать внутренние (внешние) 

факторы и условия, влияющие на деятельность организации; 

определять связи и зависимости между элементами информа-

ции бизнес-анализа; выявлять, регистрировать, анализировать 

и классифицировать риски и разрабатывать комплекс меро-

приятий по их минимизации; оформлять результаты бизнес-

анализа в соответствии с выбранными подходами; разрабо-

тать бизнес-план развития новых направлений деятельности 

организации 

ИД-3ПК-1  

Владеет навыками разработки требований к ресурсному обес-

печению бизнес-анализа; разработки планов проведения работ 

по бизнес-анализу и обеспечению их выполнения; сбора ин-

формации, анализа, оценки эффективности проводимого биз-

нес-анализа в организации; разработки бизнес-плана развития 

новых направлений деятельности организации в условиях не-

стабильной внешней среды 

ПС 08.037 
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Задача ПД Объект или область 

знания 

 

Катего-

рия 

профес-

сио-

нальных 

компе-

тенций 

Код и наимено-

вание профес-

сиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения профессиональ-

ной компетенции 

Основание 

(ПС, ана-

лиз опыта) 

 

деятельно-

сти  

Задача  5. 

Проведе-

ние науч-

ных иссле-

дований 

 

 

 

Тип задач профессиональной деятельности: организационно-управленческий, научно-исследовательский 

Задача 3. 

Повыше-

ние эффек-

тивности 

деятельно-

сти органи-

зации 

Задача  5. 

Проведе-

ние науч-

ных иссле-

дований 

Организации 

различной 

организационно-

правовой формы, 

включая 

государственные и 

общественные 

учреждения; 

структурные 

подразделения и 

функциональные 

службы 

организации; 

бизнес-процессы в 

организации; 

проекты 

Разра-

ботка 

инве-

стици-

онного 

проекта 

ПК-2. Способен 

участвовать в 

управлении эф-

фективностью и 

рисками инве-

стиционного 

проекта 

ИД-1ПК-2 

Знает методические рекомендации по оценке эффективности 

инвестиционного проекта; методы и модели управления инве-

стиционными проектами; механизмы финансирования инве-

стиционных проектов; инструменты проектного финансиро-

вания; методы и инструменты управления рисками в рамках 

инвестиционного проекта 

ИД-2ПК-2 

Умеет осуществлять поиск необходимой информации для 

подготовки и реализации инвестиционного проекта; собирать, 

анализировать, систематизировать данные, формулировать  

полные и исчерпывающие требования к проектам, их ресурс-

ному окружению; определять операции для реализации инве-

стиционного проекта; проводить оценку ресурсов для реали-

зации инвестиционного проекта; определять состав команды  

инвестиционного проекта; планировать этапы реализации ин-

вестиционного проекта; выявлять и оценивать степень (уро-

вень) риска инвестиционного проекта; 

ИД-3ПК-2 

Владеет навыками оценки эффективности использования ре-

ПС 08.036 
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Задача ПД Объект или область 

знания 

 

Катего-

рия 

профес-

сио-

нальных 

компе-

тенций 

Код и наимено-

вание профес-

сиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения профессиональ-

ной компетенции 

Основание 

(ПС, ана-

лиз опыта) 

 

сурсов по инвестиционному проекту;  разработки мероприя-

тий по управлению эффективностью и рисками инвестицион-

ного проекта 

Тип задач профессиональной деятельности: организационно-управленческий, научно-исследовательский 

Задача 2. 

Определе-

ние 

направле-

ний 

стратегиче

ских изме-

нений в 

организа-

ции 

Задача  5. 

Проведени

е научных 

исследован

ий 

Организации раз-

личной организа-

ционно-правовой 

формы, включая 

государственные и 

общественные уч-

реждения; 

структурные под-

разделения и функ-

циональные служ-

бы организации; 

бизнес-процессы в 

организации; 

проекты 

Разра-

ботка 

страте-

гии 

ПК-3. Спосо-

бен определить 

направления 

развития орга-

низации, раз-

работать стра-

тегию управле-

ния измене-

ниями в орга-

низации, на-

правленную на 

обеспечение 

конкуренто-

способности 

ИД-1ПК-3 

Знает основы  разработки стратегии  управления изменениями в 

организации, направленной на обеспечение ее конкурентоспо-

собности 

ИД-2ПК-3 

Умеет  проводить оценку текущего состояния организации;  оп-

ределять параметры будущего состояния организации; выявлять, 

анализировать и оценивать несоответствия между параметрами 

текущего и будущего состояний организации; проводить оценку 

бизнес-возможностей организации, необходимых для проведе-

ния стратегических изменений в организации; определять цель и 

задачи стратегических изменений в организации; определять ос-

новные параметры и ключевые  показатели эффективности раз-

рабатываемых стратегических изменений в организации; прово-

дить выбор стратегии управления изменениями в организации, 

направленной на обеспечение ее конкурентоспособности; разра-

батывать планы реализации стратегических изменений в органи-

зации; проводить мониторинг процесса проведения стратегиче-

ских изменений в организации 

ИД-3ПК-3 

Владеет навыками определения направлений развития организа-

ции, разработки стратегии управления изменениями в организа-

ции, направленной на обеспечение конкурентоспособности 

ПС 08.037 

 



 

 

4 ДОКУМЕНТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЮ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ОПОП ВО  

4.1 Учебный план  

В учебном плане отражена логическая последовательность освоения циклов и разделов 

ОПОП ВО (дисциплин, модулей, практик), обеспечивающих формирование компетенций. Указы-

вается общая трудоемкость дисциплин, модулей, практик в зачетных единицах, а также их общая 

и аудиторная трудоемкость в часах. Учебный план размещен на сайте Университета. 

Структура программы магистратуры включает следующие блоки:  

Блок 1 «Дисциплины (модули)»;  

Блок 2 «Практика»;  

Блок 3 «Государственная итоговая аттестация». 

Структура программы магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент 

представлена в таблице 1. 

Таблица 1 - Структура  и объем программы магистратуры 
Структура программы  магистратуры Объем программы магистратуры и ее 

блоков в з.е. 
Блок 1 

 

Дисциплины (модули) 72 

Блок 2 Практики 42 

Блок 3 Государственная итоговая аттестация 6 

Объем программы магистратуры 120 

 

Программа магистратуры обеспечивает обучающимся возможность освоения элективных 

дисциплин (модулей) и факультативных дисциплин (модулей). 

Факультативные дисциплины (модули) не включаются в объем программы магистратуры. 

4.2 Календарный учебный график 

Календарный учебный график устанавливает последовательность и продолжительность 

теоретического обучения, экзаменационных сессий, практик, государственной итоговой аттеста-

ции, каникул. Календарный учебный график размещен на сайте Университета. 

4.3 Рабочие программы дисциплин (модулей) 

Рабочая программа дисциплины (модуля) является нормативным документом, содержащим 

программу обучения по дисциплине, реализующей требования ФГОС ВО, декомпозированных из 

общих требований стандарта. Рабочая программа определяет объем, содержание, порядок изуче-

ния и преподавания дисциплины, а также способы контроля результатов ее усвоения (экзамен, за-

чет). 

В ОПОП ВО включены рабочие программы всех дисциплин (модулей) как обязательной 

части, так и части формируемой участниками образовательных отношений учебного плана, вклю-

чая элективные и факультативные дисциплины. Рабочие программы размещены на сайте Универ-

ситета. Разработка рабочих программ осуществляется в соответствии локальными нормативными 

актами Университета. 

4.4 Программы практик  

В Блок 2 «Практика» входят учебная и производственная практики. 

Типы учебной практики: 

– учебная практика (ознакомительная практика). 

Типы производственной практики: 

– производственная практика (научно-исследовательская работа); 
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– производственная практика (практика по профилю профессиональной деятельности); 

– производственная практика (преддипломная практика).   

Разработка программ практик осуществляется в соответствии с локальными нормативными 

актами Университета. Программы практик входят в комплект ОП и размещены на сайте Универ-

ситета. 

4.5 Программа государственной итоговой аттестации обучающихся 

В Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» входит подготовка к процедуре защиты и 

защита выпускной квалификационной работы. 

Разработка программы государственной итоговой аттестации осуществляется в соответст-

вии с локальными нормативными актами Университета. Программа государственной итоговой ат-

тестации входит в комплект ОП и размещена на сайте Университета. 

4.6 Рабочая программа воспитания и календарный план воспитательной 
работы 

Рабочая программа воспитания и календарный план воспитательной работы являются ча-

стью ОПОП, разрабатываются и реализуются в соответствии с действующим ФГОС ВО. 

Рабочая программа воспитания определяет комплекс ключевых характеристик системы 

воспитательной работы вуза (принципы, методологические подходы, цель, задачи, направления, 

формы, средства и методы воспитания, планируемые результаты и др.)). Она направлена на разви-

тие личности; создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе со-

циокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и 

норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства; формирование у обучаю-

щихся чувства патриотизма и гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и 

подвигам героев Отечества, к закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, вза-

имного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям многонациональ-

ного народа РФ, к природе и окружающей среде.  

Календарный план воспитательной работы содержит  перечень событий и мероприятий 

воспитательной направленности, которые организуются и проводятся образовательной организа-

цией и (или) в которых образовательная организация принимает участие, в соответствии с основ-

ными направлениями и темами воспитательной работы, выбранными формами, средствами и ме-

тодами воспитания в учебном году или периоде обучения. 
Рабочая программа воспитания и календарный план воспитательной работы входят в ком-

плект ОПОП и размещаются на сайте университета. 

5 ТРЕБОВАНИЯ К УСЛОВИЯМ РЕАЛИЗАЦИИ ОПОП ВО 
Требования к условиям реализации ОПОП ВО включают в себя общесистемные требова-

ния, требования к материально-техническому и учебно-методическому обеспечению, требования к 

кадровым и финансовым условиям реализации ОПОП ВО, а также требования к применяемым ме-

ханизмам оценки качества образовательной деятельности и подготовки обучающихся по програм-

ме магистратуры.   

5.1 Общесистемные требования 

Университет располагает на праве собственности материально-техническим обеспечением 

образовательной деятельности (помещениями и оборудованием) для реализации программы маги-

стратуры по Блоку 1 «Дисциплины (модули)» и Блоку 3 «Государственная итоговая аттестация» в 

соответствии с учебным планом.  

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным неог-

раниченным доступом к электронной информационно-образовательной среде Университета из 

любой точки, в которой имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет», как на территории Университета, так и вне ее. Условия для функционирования электронной 

информационно-образовательной среды созданы с использованием ресурсов иных организаций.  
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Электронная информационно-образовательная среда Университета обеспечивает:  

доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), практик, электрон-

ным учебным изданиям и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочих про-

граммах дисциплин (модулей), программах практик;  

формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе сохранение его работ и 

оценок за эти работы.  

В случае реализации программы магистратуры с применением электронного обучения, дис-

танционных образовательных технологий электронная информационно-образовательная среда 

Университета обеспечивает:  

фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и ре-

зультатов освоения программы магистратуры;  

проведение учебных занятий, процедур оценки результатов обучения, реализация которых 

предусмотрена с применением электронного обучения, дистанционных образовательных техноло-

гий;  

взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том числе синхронное и 

(или) асинхронное взаимодействия посредством сети «Интернет».  

Функционирование электронной информационно-образовательной среды обеспечено соот-

ветствующими средствами информационно-коммуникационных технологий и квалификацией ра-

ботников, ее использующих и поддерживающих. Функционирование электронной информацион-

но-образовательной среды соответствует законодательству Российской Федерации.   

5.2 Материально-техническое обеспечение 

Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, пре-

дусмотренных программой магистратуры, оснащенные оборудованием и техническими средства-

ми обучения, состав которых определен в рабочих программах дисциплин (модулей).  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 

с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную инфор-

мационно-образовательную среду университета.  

Университет обеспечен необходимым комплектом лицензионного и свободно распростра-

няемого программного обеспечения, в том числе  отечественного производства (состав определен 

в рабочих программах дисциплин и обновляется при необходимости).  

Сведения о материально-техническом обеспечении входят в комплект ОПОП ВО. 

5.3 Учебно-методическое обеспечение 

Для использовании в образовательном процессе печатных изданий библиотечный фонд 

укомплектован печатными изданиями из расчета не менее 0,25 экземпляра каждого из изданий, 

указанных в рабочих программах дисциплин (модулей), практик, на одного обучающегося из чис-

ла лиц, одновременно осваивающих соответствующую дисциплину (модуль), проходящих соот-

ветствующую практику.  

Для обучающихся обеспечен доступ к современным профессиональным базам данных, ин-

формационным, справочным системам (состав определяется в рабочих программах дисциплин и 

подлежит обновлению (при необходимости).  

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья обес-

печены печатными и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, адаптирован-

ных к ограничениям их здоровья. 

5.4 Кадровое обеспечение 

Реализация программы магистратуры обеспечена педагогическими работниками универси-

тета, а также лицами, привлекаемыми к реализации программы магистратуры на иных условиях.  

Квалификация руководящих и научно-педагогических работников университета соответст-

вует квалификационным характеристикам, установленным в квалификационных справочниках и 

(или) профессиональных стандартах.  
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Не менее 70 процентов численности педагогических работников университета, участвую-

щих в реализации программы магистратуры, и лиц, привлекаемых к реализации программы маги-

стратуры на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к целочис-

ленным значениям), ведут научную, учебно-методическую и (или) практическую работу, соответ-

ствующую профилю преподаваемой дисциплины (модуля).  

Не менее 5 процентов численности педагогических работников университета, участвующих 

в реализации программы магистратуры, и лиц, привлекаемых к реализации программы магистра-

туры на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к целочислен-

ным значениям), являются руководителями и (или) работниками иных организаций, осуществ-

ляющими трудовую деятельность в профессиональной сфере, соответствующей профессиональ-

ной деятельности, к которой готовятся выпускники (имеют стаж работы в данной профессиональ-

ной сфере не менее 3 лет).  

Не менее 60 процентов численности педагогических работников Университета и лиц, при-

влекаемых к образовательной деятельности Университета на иных условиях (исходя из количества 

замещаемых ставок, приведенного к целочисленным значениям), имеют ученую степень (в том 

числе ученую степень, полученную в иностранном государстве и признаваемую в Российской Фе-

дерации) и (или) ученое звание (в том числе ученое звание, полученное в иностранном государст-

ве и признаваемое в Российской Федерации). 

5.5 Финансовое обеспечение 

Финансовое обеспечение реализации программы магистратуры осуществляется в объеме не 

ниже значений базовых нормативов затрат на оказание государственных услуг по реализации об-

разовательных программ высшего образования – программ магистратуры и значений корректи-

рующих коэффициентов к базовым нормативам затрат, определяемых Министерством науки и 

высшего образования Российской Федерации. 

5.6 Механизмы оценки качества образовательной деятельности и подготовки 
обучающихся 

Качество образовательной деятельности и подготовки обучающихся по программе магист-

ратуры определяется в рамках системы внутренней оценки, а также системы внешней оценки, в 

которой Университет принимает участие на добровольной основе.  

В целях совершенствования программы магистратуры Университет при проведении регу-

лярной внутренней оценки качества образовательной деятельности и подготовки обучающихся по 

программе магистратуры привлекает работодателей и (или) их объединения, иных юридических и 

(или) физических лиц, включая педагогических работников университета.  

В рамках внутренней системы оценки качества образовательной деятельности по програм-

ме магистратуры обучающимся предоставлена возможность оценивания условий, содержания, ор-

ганизации и качества образовательного процесса в целом и отдельных дисциплин (модулей) и 

практик.  

Внешняя оценка качества образовательной деятельности по программе магистратуры в 

рамках процедуры государственной аккредитации осуществляется с целью подтверждения соот-

ветствия образовательной деятельности по программе магистратуры требованиям ФГОС ВО с 

учетом ПООП.  

Внешняя оценка качества образовательной деятельности и подготовки обучающихся по 

программе магистратуры осуществляется в рамках профессионально-общественной аккредитации, 

проводимой работодателями, их объединениями, а также уполномоченными ими организациями, в 

том числе иностранными организациями, либо авторизованными национальными профессиональ-

но-общественными организациями, входящими в международные структуры, с целью признания 

качества и уровня подготовки выпускников, отвечающими требованиям профессиональных стан-

дартов, требованиям рынка труда к специалистам соответствующего профиля. 

 


